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IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 5



Kommunal
Wirtschafts
Forum

Partnerschaft mit Zukunft

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012



Kommunal \

Wirtschafts
Forum

Partnerschaft mit Zukunit

Gemeinden und Regionen
stehen vor gro8en Herausforderungen

o Sicherung der Wirtschafts- und Finanzkraft,

o StandortattraktivitSt fYr BYrger, Wirtschaft, GSste,
Investoren, sffentliche Einrichtungen und
Infrastruktur

o QualitSt, AttraktivitSt und Umfang des
Leistungsangebotes und dessen laufender
Entwicklung

o Einwohnerentwicklung ~
und nachhaltige Sicherung N
des kommunalen Standortes \ {\Z
als Lebens- und Wohnraum \ &(

\

o Sicherung der sozialen, \ X&
gesellschaftlichen '\

und politischen QualitSt \ o

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 4
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Wohlstand ist kein Zufall

Kommunaler und regionaler Wohlstand,
StandortattraktivitSt und Wirtschaftskraft

sind nicht Zufall,

sondern das Ergebnis von organisiertem
kommunalem und regionalem
Planen und Handeln.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012
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Planen und gestalten

=« Tberall dort, wo Regionen und Kommunen
nachhaltig und zielorientiert planen und agieren,

= (gestaltet sich regionaler und kommunaler
Wohlstand

= hachvollziehbarbesser als an Standorten,

= die nur der agewohnteri Anlasspolitik oder
unkoordinierten EinzelaktivitSten folgen.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 6
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Die wesentlichen Stellschrauben des
kommunalen Gestaltens D
Wirtschafts- und Finanzkraft

Einwohnerentwicklung und
Finanzkraft B
Ausgleichszahlungen Yber
EinwohnerschlYssel

Wirtschaftskraft durch vor Ort
oderin der Regionlebende
Wirtschaft

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 7
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Kommunale Standortsicherung
Wirtschaft

= Ohne wirtschaftliche AktivitSten im zumindest
mittelbaren, nachbarschaftlichen
kommunalen Umfeld

= Vverlieren Kommunen ihre
AttraktivitSt und Anziehungskraft
und mutieren, wenn Yberhaupt,
zu reinen Schlafgemeinden

=« oder N ﬁ
asie rinnen einfach aus. N zl\}

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 8
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Entwicklung Erwerbspersonen
...Sterreich bis 2030

Verdnderung der Erwerbspersonen 2009 bis 2030: Hauptszenario
nach NUTS 3-Regionen

Veranderung in Prozent

| == bis -12,1
B -12.0bis -8,1
B -80bis 4,1

-4.0bis -0,1
00bis 40

jimm)
L]
B 41bis 80
| I}
|

8,1 bis 12,0
12,1 und mehr

Q: STATISTIK AUSTRIA,
Grenzen der NUTS 3-Regionen Erwerbsprognose 2010
(1 Wald, Almen, Gewasser und Odland S e o (OROK-Regionalprognosen).

(Zugriff am 1.7.2011)
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Einwohnerentwicklung
Daseinsvorsorge und ArbeitsplStze
Gemeinsame Wirtschaftsentwicklung

o Daseinsvorsorge muss gesichert sein.
o Entscheidender Indikator ist der Arbeitsplatz in

dauspendelqualitativer EntfernungO

8088% o

o GesamtattraktivitSt des regionalen Raumes.
Dynamische Effizienzgewinne
durch BYndelung von Kompetenzen.

¥

0 GemeindeYbergreifende
Zusammenarbeit L §

N

/\mh;m’a

S Grunenbach

‘g

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 10
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Kommunale Standortsicherung
Einwohnerentwicklung

Demografische Entwicklung und die Fluchtvon
jungen Menschenin urbanisierte RSumelSsst Gefahr
der tberalterung von ISndlich strukturierten
Gemeinden befYrchten.

Einwohnerentwicklung und kommunale
Standortsicherungwerden zu wichtigen Themen. Es
gilt dafYr Sorge zu tragen, dass die Gemeinde nicht
auntergeht”.

Sicherung vonleistbarem Wohnraum fYr junge
Menschen und Familien und Zuzug von Jungfamilien
gezielt forcieren

und die Gemeinde mit der dazu notwendigen
Infrastruktur als Wohn- und Lebensraum
positionieren.

© Dr. Gerald Mathis 2012 11
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Bevslkerungsentwicklung ...sterreich
bis 2030

QDR C = . 3
Veranderung seit 2009
in%

Il -0

Bl -20-30

[ >10-20

4 [ ]=>0-10

4 ] >-10-0
N [ s-10

Jahr: 2050

LEGENDE

0 25 50 km
| N

@ STATISTIK AUSTRIA - Kartographie und GIS - 2010

P Karte vergréRern | <> Link
Bevélkerungsprognosa 2009, STATISTIK AUSTRIA, GROK

D STATISTIK AUSTRIA, Letzte Anderung: 04.05.2011

(Zugriff am 1.Juli 2011)

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 12



Kommunal \

Wirtschafts
Forum

Partnerschaft mit Zukunft

Kommunale Dienstleistungen

Daneben steigt aber auch derAnspruch, den die
BYrger an umfassende und qualitativ immer
hochwertigere kommunale Dienstleistungen und
Betreuung haben.

o Aber SOFORT-
MentalitSt

o Man wird sich auch
die Notwendigkeit
der Leistungen
Yberlegen mYssen

o und vielleicht auch zu
einer anderen
Haltung kommen
mYssen.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 13
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Intensivierung und neue Formen in der
Interkommunalen und regionalen
Zusammenarbeit

» Viele Gemeinden sind und werden den
Anforderungen alleine nicht mehr gewachsen sein.

» Es fehlen die personellen Ressourcen, die fachliche
Expertise und nicht zuletzt auch die finanziellen
Mittel.

» DarYber hinaus, sind viele Probleme und Aufgaben
auf Ybergeordneter, regionaler oder subregionaler
Ebene besser, effektiver und skonomischer ISsbar.

v

Intensivierung und auch neue Formen der
Zusammenarbeit zwischen den Gemeinden

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 14
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Entwicklung selbst
In die Hand nehmen

» Die Gemeinden mYssen ihre gesamthafte
Entwicklung gezielt selbst in die Hand nehmen
und planmS8ig initiieren

» Sie mYssen im unternehmerischen Sinne aktiv
werden und darYbernachdenken wie und in
welche Richtung sich ihre Gemeinde entwickeln
kann und soll ....

o .. und sie mYssen aufh3ren darauf zu warten,
dass sich die Dinge
wie von einer
aYbergeordneten
lenkenden Hand'
von selbst erledigen.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 15
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Politische Willensbildung initiieren

Bewusstseinsbildung als erster und wichtigster Schritt.

Um auf eine msglichst breite gemeinsame
Basis aufbauen zu kSnnen.

Standortsoziologie

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 16
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Die RealitSt

L3sung leichter Aufgabenstatt der tatsSchlich
relevanten aber komplexen Probleme
(Verwaltungsreform?)

Teilziele sowie nebensSchliche Aufgabamd Ziele
werden gelSst B Endziele aus den Augen verloren.
Anlasspolitik.

Entscheidungen werden nicht dentwickelt sondern
kopiert.

MangelzustSnde und tatsSchliche Probleme werden
nicht wahrgenommen® es sei denn, eine LSsung
wSre vorhanden.

Um optimale Entscheidungen und LSsungsansStze
umsetzen zu k§nnen mYssen oft

Rituale,
Mythen und
Symboleentlarvt werden. (schulpolitik)

Nach DSrner 1989 und March, Olsen & Simon,1972, in:
Hofmann Eva 2010: VO Wirtschaftspsychologie SS 2010, UniversitSt Wie

© Dr. Gerald Mathis 2012 17
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Entwicklung selbst
In die Hand nehmen

» Dazu braucht es jedoch vor Ort in den Gemeinden

o Know-how und Wissen,

o Instrument und Standards,

» um mit der notwendigen ProfessionalitSt diesen
Herausforderungen begegnen
zu ksSnnen.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 18
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Das S5 Programm

Ein Programnzur Qualifizierung und
Entwicklung von standorteffizienten
Gemeinden und Regionen.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 20
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Das S5 Programm

In Zusammenarbeit von

= \Vorarlberger A‘
Gemeindeverband Vorarlberger Gemeindehaus

= ISK Institut fYr Standort-, Regional-
und Kommunalentwicklung

s ISK
« Ralffeisenlandesbank Raiffe: x
airreisen
Vorarlberg Meine Bank

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 21
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Wie funktioniert S5?

S5 ist eine modulartige Begleitkonzeption
mit 5 Stufen als Rahmen zur

= Initilerung, Standortbestimmung,
Einleitung und Umsetzung

= einer kontinuierlichen
Standort- und Gemeindeentwicklung.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 29
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Wie funktioniert S5?

Ziel ist es Standort- und Gemeindeentwicklung
als integrativen Bestandtell
der Gemeinde- und

Regionalpolitik
Gemeinde- &

ZU verankern. _ -
Regionalpolitik

Standort- und
Gemeindeentwicklung

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 23



Kommunal \ Effiziente Standort-

Wirtschafts entwicklung
Forum

Partnerschaft mit Zukunit

Der Ablauf des S5 Programms

Stufe 1
Bestandsaufnahme und Dokumentation L aufendes
Controlling
Stufe 2 l
Strategie und Empfehlungen
Stufe 3 l
Handlungsfelder, Ziele und
Ma§nahmenplSne
Stufe 4 l
Verabschiedung und Implementierung
Stufe 5
l Periodisch
Masterplan und laufender Prozess T IEIET

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012
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Stufe 5 Masterplan

Die hschste Stufe des S5 Programms, die
Stufe 5, ist ein kommunaler oder regionaler
Masterplanals kontinuierliche Grundlage
der Standort- und Gemeindeentwicklung.

= Hier sind alle Ziele und MaS8nahmen
zusammengefasst.

s Der S5 Masterplan |- [S1C R
ISt integrativer
Bestandtell der

: iy Masterplan
Gemglndepo!ltlk Gemeinde Sulzberg
und sichert die 2009
operative e
Umsetzung \Qg’
der

Handlungsfelder.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 25
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Stufe 5 Masterplan

1 | Bestandsaufnahme und
Dokumentation

2 | Strategie und Empfehlungen

3 | Handlungsfelder,
Ziele und MagnahmenplSne

4 | Verabschiedung und
Implementierung

5 | Masterplan und laufender
Prozess

Planung Umsetzung

“ Kontrolle)

Laufender Prozess

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 26



Kommunal \ Effiziente Standort- '

Wirtschafts entwicklung
Forum
Partnerschoft mit Zukunft

Stufe 5 Masterplan

Inhalte Masterplan und Handlungsfelder
beispielhaft:

Installation EntwicklungsleitstellRegio
Einwohnerentwicklung und Betreuung
FISchen- und Ansiedlungsmanagement

Interkommunale Wirtschaftsregion
Standortmarketing

Verkehrslogistik

1

2

3

4

5 Tourismus
6

7

8 Regionale Energiewirtschaft
9

Landwirtschaft

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 27



5.2 Handlungsfeld2

- _ Bis
. ?
FISchen- und Ansiedlungsmanagement Wer” wWann
1. GrYndung Projekt- und Strukturentwicklungs- Gemeinde erledigt
genossenschaft Region PSG Raiffeisen MSr2
- Ausgestaltung als Genossenschatft, ISK 2008
- Sicherstellung der notwendigen ProfessionalitSt fYr
FISchen-und Ansiedelungsmanagement, Marketing und
Projektentwicklung sowie Ifd. Baulandsicherstellung
- sowie der Finanzierungsressourcen
2. Entwicklung Gewerbegebiet
- Standort, WidmungsfShigkeit BBII fYr eine erste FISche v@emeinde erledigt
20.000 geklSrt
- Kauf durch PSG, Beschluss April 08 PSG 2.Q 08
- Ausarbeitung Erschlie§ungskonzept PSG 2.0 08
- Ausarbeitung Baurichtlinien zur Verabschiedung an die | PSG und 2.Q 08
Gremien und parallel dazu Gemeinde
- Ausarbeitung Gewerbepark-Entwicklungskonzept und | PSG 2.HJ 08
Vermarktungsrahmen
- Verabschiedung Entwicklungskonzept und PrSsentation @RSG und 2.HJ
die Bevslkerung Gemeinde
- Start ...ffentlichkeitsarbeit und gezielte Vermarktung, PSG und 2 HJ 08
i i Gemeinde '
Kontakt und Anlaufstelle ist das Gemeindeamt /
BYrgermeister mit fachlicher UnterstYtzung der PSG
- Laufende Entwicklung und Baulandsicherung im Sinne deSemeinde B
Gemeinde- und Wirtschaftsentwicklungskonzeptes Sulzhengd PSG
in Abstimmung mit den Gremien der Gemeinde
3. Mag8nahmen Wohnbau
- Kontaktaufnahme mit privaten BautrSgern und Bgm. 2.Q08

gemeinnYtzigen WohnbautrSgern ( Vogewosi,
AlpenISndische)




5.2 Handlungsfeld2

< : Bis
FISchen- und Ansiedlungsmanagement Wer? wWann
Fortsetzung Ma8nahmen Wohnbau Bgm./ ab
- Sicherstellung vowidmungsfShigefISchen in der NSh eOr':jS\I;oSrztgher I2Qf O8d
der Ortszentren vo8ulzbergund Thal o - adisl
. Abstimmung
- Auswahl der FISchen und Kauf bzw. Vermittlung in | mit den
Abstimmung mit den Gremien und PSG Gremien
- Vermarktung und ...ffentlichkeitsarbeit
(nach innen und au8en - vgl. auch HF 5 Ortsmarketing)Gemeinde
PSG
- Parallel dazu Ausarbeitung BebauungsplSne bzw.
Baurichtlinien und Verabschiedung in den Gremien | Gemeinde und
ggf. PSG
- Miteinbezug Entwicklung Alte Brauerei in Tberlegungen
fYr Wohnbau (siehe unten) Gemeinde und
PSG
- Umsetzung bauliche Mag§nahmen nach Ma8gabe der
Planungs- und Entwicklungsschritte und -ergebnisse BautrSger .
Investoren, U
PSG
4. Alte Brauerei
- Grundkauf durch die Gemeinde im Jahr 2007 erledigt| Gemeinde erledigt
- tbernahme durch PSG und Genehmigung Gremien | Gremien 2.Q 08
- Entwicklung eines Nutzungskonzeptes in Richtung PSG 2008
Wohn-, GeschSfts- und Dienstleistungszentrum
- \Vergabe Planung und und Start Vermarktung Gemeinde Ende
PSG 2008
- Baustart und Umsetzung nach Maggabe der Planung 5 PSG

und Vermarktungsergebnisse
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Controlling

Gemeindeentwicklung als
laufender Prozess

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 30
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Controlling

Effiziente Standort-
entwicklung

1 | Bestandsaufnahme und
Dokumentation

2 | Strategie und Empfehlungen

3 | Handlungsfelder,
Ziele und MagnahmenplSne

4 | Verabschiedung und
Implementierung

5 | Masterplan und laufender
Prozess

Y

Planung Umsetzung

“ Kontrolle j
Laufender Prozess

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012

Einstiegsphase

Einmaliger
Prozess

| =

Gemeinde-
entwicklung
als laufender

Prozess
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Controlling

5 | Masterplan und laufender

Prozess
JShrliche
Nachjustierung

Planung Umsetzung :> des kommunalen

Masterplans

Kontrolle

S5 Berater

Laufender Prozess

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 32
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S5 Regionen

Effiziente Standort- '

entwicklung SS

Das S5 Programm ist fYr die interkommunale
Zusammenarbeit von mehreren Kommunen
und eine strategisch ausgerichtete
Regionalentwicklung gleichermasgen
anwendbar wie fYr einzelne Gemeinden.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012

Opfenbach

S5 Region

Her 25 2
= 3 Gestra
Malerhofen

Heimenkirch, ﬂi f *;

Rothenbach Grunenbach;

Stiefenhofen’
Weiler-Simmerberg

S5 Gemeinde
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S5 Regionen

Das S5 Programm dient somit fYr einzelne
Gemeinden wie auch fYr Regionen

als Grundlage und Handlungsanleitung fYr
eine gemeinsame Regionalentwicklung
und interkommunale Zusammenarbeit.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012
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Forum Projekt- und
Strukturgenossenschaft

- |
K(\;\rlri]rrrc]suc?\aalfts P SG

Partnerschaft mit Zukunit

Projekt- und Struktur-
entwicklungs-
Genossenschaften

PSG

Gemeinde
V03

© Dr. Gerald Mathis | 2012

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012
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Projekt- und
Strukturentwicklungsgenossenschaft PSG

In Zusammenarbeit von

= \Vorarlberger A
Gemeindeverband
Vorarlberger Gememdehaus

= ISK Institut fYr Standort-, Regional-
und Kommunalentwicklung

= Raiffeisenlandesbank
Vorarlberg

Raiffeisen x
Meine Bank

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 37
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Um was geht es ?

- Die VerfYgbarkeit von GrundstYcksflSchen und
strategisch relevanten Immobilien ist die Grundlage
jeder nachhaltigen kommunalen und regionale
Standortentwicklung.

» Aktive Bodenpolitik und ein gut organisiertes
FISchenmanagementsind unabdingbare Instrumente
einer fundierten Standortentwicklundss ist nahezu
fahriSssig, die FISchenentwicklung einfach dem Zufall
zu Yberlassen.

eeeeeeeeeeeeeeeeee

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 38
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Um was geht es? (2)

» GrundstYcke und strategisch wichtige Immobilien sin
der Rohstoff jeder Standortentwicklung. Gemeinde
und Regionen mYssen sich dalge Unternehmen
planmS8ig um diesen Rohstoff kYmmernansonsten
wird Standortentwicklung schwierig bzw. Dritten
Yberlassen. Dritten, deren Interessen vielleicht nicht n
den originSren Interessen der Kommune und de
Gemeinwohls Ybereinstimmen.

» FISchenmanagement heigtlanmS8ig organisierte
rSumliche Entwicklung - aber nicht nur im Sinne der
hoheitlichen FISchenwidmung und klassischen
rSumlichen Entwicklung - sondern im Sinne einer
kontinuierlichen Evaluierung, Sicherung, Bevorratung
Entwicklung und Verwertungvon FISchen und
strategisch relevanten Immobilien vor dem Hintergrun
kommunaler und regionaler Zielsetzungen.

» Denn gewidmete FISchen alleine sind zu wenioy,
allem dann, wenn diese zur Umsetzung der kommunals
oder regionalen Zielsetzungenicht zur VerfYgung
stehenoder wenn sie Verwertungen zugefYhrt werder
welche eben mit diesen Zielen nicht im Einklang steher

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 39
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Zweck der PSG

Diesen gilt es in den Statuten entsprechend zu definiere
beispielsweise ...

aZweck der Genossenschatft ist im Wesentlichen die
FSrderung des Erwerbes oder der Wirtschaft ihrer

Mitglieder

durch die nachhaltige und langfristige Evaluierung,
Sicherstellung, Bevorratung und den Einkauf von

Liegenschaften,

welche die Entwicklung der Gemeinde/der Region

unterstYtzen und

fYr die gewerbliche und touristische Entwicklung sowie

fYr Wohnbauzwecke als sinnvoll erachtet werden.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 40



Kommunal \

Wirtschafts
Forum

Partnerschaft mit Zukunft

Grundmodell PSG P eine Gemeinde

B

o Die PSG arbeitet unternehmerisch, ist aber
nicht gewinnorientiert

ISK vertritt
Landesbank

» BeteiligungsverhSiltnisse sind frei wShibar,
Mehrheit sollte aber bei den Kommunen liegen.
- Abstimmung mit dervlbg. Gemeindeverband

o ISK hSlt treuhSndisch fYr die RLB Vorarlberg
die Anteile in der PSG.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 a1
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Zweck der PSG (2)

So kann der Gegenstand der Genossenschaft umfassen

o Erwerb von Liegenschaften, Sicherung von
Grundreserven b Wirtschaft, Wohnen, Entwicklung

o Erschlie§ung und Entwicklung der
Liegenschaften

» Verwertung, VerSu8erung und Verpachtung
der erschlossenen und entwickelten
Liegenschaften

o Bewerbung der Projekte und
...ffentlichkeitsarbeit

o Standortentwicklungsprojekte anregen,
entwickeln und aktive Mitarbeit bei der
Umsetzung

o Standortmarketing DForderung der Wirtschaft

o Betriebsgriindungsberatung und
Ansiedelungsunterstiitzung

o Standort-, Kommunal-, Regional- und
Wirtschaftsentwicklung

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 42
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Nutzen fYr Kommunen

Generell

» Gemeinde hat ein wirkungsvolles Instrumentarium fYr
ein aktive FISchenpolitik.

» Wesentliche Entlastung des Gemeindehaushaltes b
Beteiligung und RisikoYbernahme durch Partner.

» Private Kapitalbeteiligung in HShe von 40%.
In gleichem Ma8e RisikoYbernahme durch Dritte.

» Entlastung des Gemeindehaushaltes trotz aktiver
FISchenpolitik.

» Nutzung von Kostenvorteilen durch Einsparung der
Vorsteuer. (??? - ggf. neue Bestimmungen 2012)

» Erleichtert Investitionen in Grund und Boden, die fYr
eine nachhaltige Standortentwicklung notwendig sind.

» Liegenschaften | Immobilien sind der aRohstoff
jeglicher Standortentwicklung.

o Stellt eine wirkungsvolles Instrumentarium fYr ein
aktives und nachhaltiges FISchenmanagement dar
aMansSvriermase.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 43
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Nutzen fYr Kommunen

Generell

» Effiziente und zeithahe Entscheidungen und
Ma8nahmen sind durch eine vorbereitete Organisatior
sichergestellt.

» Nachhaltiger Entwicklungsschub und fYr die
Gemeinde durch strategische Ausrichtung der
Standortentwicklung.

» Konsensuale Entscheidungsstruktur.

o Autonomie der Gemeinde bleibt erhalten - sie kann
weiterhin auch allein agieren.
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Nutzen fYr Kommunen

Begleitung, Umsetzung und Beistellung von
Know-how, Fachwissen und Netzwerken vor Ort

» Professionelle Begleitung, Beistellung von Know-how
und Netzwerken durch die beteiligten Partner.

» Professionelle Begleitung und Know-how durch ISK

» Betriebswirtschaftlicher Input durch Bankpartner;
Wirtschaftlichkeit der UnternehmensfYhrung.

» Erhsht die wirtschaftliche Sicherheit durch
Beteiligung Bank und ISK

» Stellt professionelle Methoden der Standort-
entwicklungzur VerfYgung.

» Laufenden Input zur Entwicklung

» Damit wird eine gezielte und planmS8ige Standort-
und Wirtschaftsentwicklung unter fachlicher
Begleitung msglich.

» Nicht mehr Zufall sondern planmS8ige Entwicklung.

WShrend ein privater Investor ausschlie8lich
seinen Gewinn maximiert, kann die PSG eine
optimale LSsung im Sinne der Gemeinde

realisieren ...!
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Nutzen fYr Kommunen

Was macht die PSG

» Laufende Evaluation der rSumlichen Entwicklung und
der FISchennotwendigkeiten und Potentiale.

o Sicherstellung, Bevorratung und Einkauf von
Liegenschaften und strategisch relevanten Objekten

» FISchenentwicklung und Erschlie§ung

» Weitergabe der FISchen entsprechend deren
Nutzungszielen wie
- GewerbeflSchen
- WohnflSchen
- Strategische Ziele wie Ortkernentwicklurmegc

o \erkauf von Liegenschaften

o Verwertung der Liegenschaften Yber Dritte

o Beteiligung an Verwertung und Entwicklung

o Standortmarketing ® Bewerbung, Verkauf, Verwertung
» GrYndungs- und Ansiedelungsberatung

o Impulsgeber Projekte
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Organisation und Abwicklung

o Gemeinde ist mehrheitlich mit 60% an der PSG
beteiligt

o Die Finanzierungspartner investieren 40%
o Gemeinde Ybernimmt Vorsitz im Vorstand

o Entscheidungen werde laut Satzungen nach absolute
Mehrheit der Stimmen nach Anteil und Kopf gefSllt.
(Doppeltes Mehrheitserfordernis)

o Dies bedingt eine auf Langfristigkeit und
Nachhaltigkeit angelegte partnerschatftliche
Zusammenarbeit.

Vorstand |
Obmann stellt Gemeinde 60 %
Mitglied lokale Bank 20%
Mitglied ISK| RLB 20 %
Ersatzmitglieder
Experten
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Strategie und Handlungsanleitung

o Grundlage der Zusammenarbeit mit der
Raiffeisenlandesbank Vorarlberg und dem ISK ist ein
entsprechendes Gemeindeentwicklungskonzept.

» Dies ist auch ausdrYcklich unter @ 2 der Satzungen
festgehalten. Dieses Konzept dient, wenn in umfassel
Form erarbeitet, als Masterplan fYr die gesamte
Entwicklung der Gemeinde, oder einer Region hat ein
entsprechenden Detalllierungsgrad und ist vor dieserr
Hintergrund auch die grundlegende Strategie- und
Handlungsanleitung fYr die PSG.

o Soweit seitens einer Gemeinde | Region kein umfasse
Konzept vorliegt ist eines zu erarbeiten.

o Sofern auf vorhandene Vorarbeiten und Konzepte
zurYckgegriffen werden kann (z. B. Leitbilder) werden
diese genutzt und der notwendige Zusatzaufwand wir:
Individuell festgeleqt.

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 48



Wirtschafts
Fo rum Projekt- und

Strukturgenossenschaft

e O e )

Partnerschaft mit Zukunft

Regionale PSG
Interkommunale oder regionale Zusammenarbe

o Grundlage der Zusammenarbeit ist ein
vorangehendes Regionalentwicklungskonzep

» VerteilungsschlYssel und
Zusammenarbeitsmodi mYssen geklSrt sein

4 l-? 'i-‘*:»'k’ \

o Was ISuft Yber
die PSG
der Region?

\
Gestratz
i = L‘ Malerhofen

L. Il A /}“ >
StiefenhofenT

IS]< © Dr. Gerald Mathis 2012 49



Kommunal \

Wirtschafts
Forum

Partnerschaft mit Zukunft

Regionales Modell

0 20 %

everband
iblachtal

Lokale ISK vertritt
Bank Landesbank

o Entwicklungskonzept ist
Grundlage

Eichenberg

Hohenweiler

HSrbranz

o Gemeinden etablieren einen

Lochau Gemeindeverband

MsSggers

o Gemeindeverband vertritt
Gemeinden bzw. Region in
der PSG
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Regionale Projekte
Klassischer Ansatz der Verteilung

@ BeteiligungsschlYssel

@ Kommunen beteiligen sich an Projekten analog zum
vereinbarten SchlYssel der Genossenschaft

@ Entsprechend dem BeteiligungsverhSiltnis Ybernehm
die Kommunen fYr jedes Projekt der PSG ihren Ante
an Haftungen.

@ Demzufolge qilt es die aus dem jeweiligen Projekt
erwirtschafteten ErlSse (z.B. in Form von Kommunal-
steuer etc.) auf die beteiligten Kommunen zu verteile

VerteilungsschlYsselur Umlage der Kosten und
ErlSse auf die Kommunen.
Einwohner, Kommunalsteuer, Steuern etc.
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Projekte von einzelnen Gemeinden
Offener Ansatz der Verteilung

@ Die beteiligten Gemeinden haben jederzeit die
MSglichkeit das Instrumentarium der PSG
fYr sich als Gemeinde alleine oder mit anderen
Gemeinden zu nutzen.

@ Dabei ksnnen sie als Standortgemeinde des
betreffenden Projektes dieses Yber die PSG
( Finanzbeteiligung Bank ) oder gemeinsam mit
anderen Gemeinden umsetzen. Dies kann von Proje
zu Projekt unterschiedlich sein!

Projekt auf Projekt auf inter-
kommunaler Ebene kommunaler Ebene
Die betreffende Gemeinde Neben der Standortgemeinde
realisiert das geplante Projekt und den privaten Partnern
gemeinsam mit RAIBA und beteiligen sich auch andere, aber
ISK (PSG), ohne dass eine nicht alle Gemeinden am
weitere Gemeinde der Region Projekt.

sich daran beteiligt. VerteilungsschlYssel - im

Es bedarf keiner Umlagen VerhSiltnis der Risiko-
bzw. VerteilungsschlYssel! Ybernahme D ist zu definieren

‘_ Flexibles Handling _’
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Regionale Projekt- und Strukturentwicklungs-
genossenschafPSG

~ Entsendung PSG-Obmann
----------- Interkommunale Meinungsbildung
- Kontrolle

MsSggers
HSrbranz
Lochau

Eichenberg......| Verband

Hohenweiler..... PSG Lokale Bank Landesbank

60 % l 20 % 20 %
Obmann
2 Jahr
rollierend
zwischen den
Gemeinden

60 %
Lokale Bank 20 %
ISK 20 %
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GrYndung und Finanzierung

o Satzungen der Genossenschaft werden erstellt und
verabschiedet (Gemeinde, Bank, ISK)

o Zur GrYndung einer PSG empfiehlt sich eine seriSse
Basisfinanzierung von etwa 50.000,- !. Davon
entfallen dann jedoch bei unterstellten 60 %
Gemeindeanteil nur 30.000,- ! auf die Gemeinde. Der
Rest wird durch die anderen Genossenschafts-
mitglieder zu entrichten sein.

o Mit dem Zeitpunkt eines entsprechenden Investments
empfiehlt sich dann auch eine adSquate Aufstockung
des Eigenkapitals.

o Das sind etwa 25 % des Investments. Der Rest wird
Yber Fremdkapital finanziert. SelbstverstSndlich
kSnnen seitens der Gemeinde auch Sachwerte
(Liegenschaften) in die PSG eingebracht werden.

o PSG ist nicht gewinnorientiert (vgl. Statuten).

o Kosten fYr das gesamte Produktpaket und Begleitunc
ISK pro Jahr : 15.000 ! - 70.000"!- je nach

vereinbartem und gewYnschten Leistungsumfang ISK

Bei 60% Beteiligung der Gemeinde sind das zwischen 9. 000 ! - 30.000 ! fYr
die Gemeinde.

1) 70.000 ! kSnnten etwa die tbernahme des gesamten Standortmanagemer
Wirtschaftsentwicklung Yber die PSG beinhalten.
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Dornbirn

Vielen Dank fYr lhre
Aufmerksamkeit!

Fachhochschule Vorarlberg =
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Referent

DI Dr. Gerald Mathis

Gerald Mathis ist Vorstand des ISK Institut fYr Standort-, Regional- ul
Kommunalentwicklung in Dornbirn.

Er lehrt an der Fachhochschule Vorarlberg und ist Leiter des internationa
Hochschullehrganges fYr Standort- und Regionalmanagement in Kooperation
der Akademie fYr wissenschaftliche Weiterbildung an der UniversitSt Konstanz,
UniversitSt Liechtenstein und der Hochschule Kempten.

Gastdozent an der UniversitSt Graz.

Gerald Mathis berSt auf internationaler Ebene LSnder, Regionen und Kommune
Fragen der Standort-, Wirtschafts-, Regional- und Kommunalentwicklung.

Er ist Autor zahlreicher Publikationen und des Buches aStandortsoziologie. |
Einfluss von Denk- und Wertehaltungen auf die Wirtschafts- und Innovationskr

von StandortenO (ISBN: 3-85298-129-8).

Alle Rechte, insbesondere das Recht der VervielfSltigung und Verbreitung sowie der thersetaigs)dffehtlichen
Vortrages bleiben dem Autor vorbehalten. Kein Teil des Werkes darf in irgendeiner Form - durch Fotokor
Mikrofilm oder ein anderes Verfahren - ohne schriftliche Genehmigung des Autors reproduziert werden oder L
Verwendung elektronischer Systeme gespeichert, verarbeitet, vervielfSltigt oder verbreitet werden. Es wird d
verwiesen, dass alle Angaben trotz sorgfSltiger Bearbeitung ohne GewShr erfolgen und eine Haftung des /
oder des ISK Institut fYr Standort-, Regional- und Kommunalentwicklung ausgeschlossen ist.

© 2012 Gerald Mathis
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INSTITUT FUR
Kontakt STANDORT-, REGIONAL- UND I S ]< -
KOMMUNALENTWICKLUNG
Hauptsitz:

J. G. UlmerStrassel

A-6850 Dornbirn

Telefon +43 5572 /372 372
Telefax +43 5572 /372 372-24

ReprSsentanz Schweiz:
Lerchentalstrass29

CH-9016 St. Gallen

Telefon +41 71/288 00 15

Telefax +41 71/288 00 14

ReprSsentanz Deutschland:
Bahnhofstrasse 8

D-88161 Lindenberg

Telefon +49 8381 /89164 82
Telefax +49 8381/89164 81

www.isk-institut.com
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