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fehlende Perspektiven zwingen

immer mehr junge Menschen
vom Land in die Stadt zu ziehen. Durch
die sogenannte Landflucht besteht die
Gefahr der Uberalterung in lindlichen
Regionen und Gemeinden. Damit ein-
hergehend wird eine Ausdiinnung des

Ein Mangel an Arbeitsplitzen und

Den Lebens- und
Wirtschaftsraum

miteinander
gestalten

Das Vorarlberger Institut fiir Standort-,
Regional- und Kommunalentwicklung will
gemeinsam mit Raiffeisen den ldndlichen

schaftliche Kraft einer Region, geht
auch der Markt fiir- die Bank verloren.

Dies hat die Raiffeisenlandesbank
Vorarlberg friihzeitig erkannt und sich
im Jahr 2008 mit 49 Prozent am ISK

Raum starken.

planmiRig um diesen Rohstoff kiim-
mern®, erklart Mathis die Funktion ei-
ner PSG.

Durch laufende Evaluation der raum-
lichen Entwicklung und der Flichen-

beteiligt. Mit dem Ki how des Ins-

titutes und der 6konomischen Experti-

se von Raiffeisen hat man bereits ver-
4 y Tl

not i sowie den Einkauf
und die Weitergabe von Fldchen, kann
die PSG die Wirtschaftsstruktur ihres

Akti

landlichen Raumes befii Tritt die-
se Abwartsspirale ein, sinkt in weiterer
Folge die private Finanzkraft, wodurch
die Auslastung der ortlichen Infrastruk-
tur abnimmt und somit auch die Attrak-
tivitit des Standortes. Das Gemein-

fiir strukturschwache Regionen und
Gemeind i

Dies bietet natiirlich Nutzen fiir die
Gemeinde und die Raiffeisenbank. ,,Die

DasP in bei den po-
litischen Akteuren und wirtschaftlichen
Verantwortungstrigemn sei jedoch noch
sehr differenziert, wie Mathis betont.
Vielerorts werde bereits an Lisungen

beil d wird wied

haftsleben in der K stirbt,
das politische Gewicht verschwindet.
D iber steht ein h d
Dichtestress in urbanen Ré : Ab-

solute Auslastung des vorhanden Rau-
mes, teures Wohnen und sinkende Le-
bensqualitat.

Der Aufgabe einer solch dramati-
schen i i

noch immer ,, Anlasspolitik“ betrieben
und auf Hilfe von zentraler Stelle ge-
wartet. ,Es braucht eine subsidiare
Wirtschaftsentwicklung, weil auch die
Wirtschaft vor Ort in den Regionen
stattfindet”, fordert der Institutsvor-
stand. Der Landflucht muss man mit
i itspla in.der Nahe

hat sich das Vorarlberger Institut fiir
3 el 1

entwicklung (ISK) verschrieben. Seit 20
Jahren wird operatives Know-how ge-
neriert und auch weitergegeben, zum
Beispiel mit einem eigenen Studiengang
an der Fachhochschule Vorarlberg, Pu-
blikationen und i zur Be-

und lei
wirken. ,Das kann nur mit nachhalti-
gem und zielorientiertem Planen und
Handeln gelingen®, weif Mathis.

Ein Beispiel aus dem ,Strauf an
Moglichkeiten“ des ISK ist die Griin-
dung einer Projekt- und Strukturent-

Schlii: I
des ISK sei die Problembetrachtung aus
betriebswirtschaftlicher Sicht, erklart
Institutsvorstand Gerald Mathis: ,Wir
behandeln einen Standort wie ein Pro-
dukt. Er hat besondere Merkmale und

igenheiten, aber auch P iale, die
es zu ermitteln gilt.“ Das ISK begleitet
diese Entwicklungsprozesse und bietet
dazu individuelle Umsetzungsstrategi-
en und -modelle an.

,Geht es der Gemeinde
gut, geht es eisen gut
Das wachsende Ungleichgewicht zwi-
schen ldndlichem und urbanem Raum
macht auch den ortlichen Raiffeisen-
banken zu schaffen. Versiegt die wirt-

haft (PSG). Nach-
dem eine Gemeinde oder ein Gemein-
deverband ein Entwicklungskonzept
festlegt, einen sogenannten Masterplan
hat, schlieRt man sich mit der ortlichen
Raiffei zu einer PSG
~ die Gemeinde ist mit 60 und die Bank
mit 40 Prozent beteiligt, einen Genos-
senschaftsanteil hilt das ISK und bringt
Know-how und Geschiftsfiihrungsex-
pertise ein.

Eine PSG arbeitet unternehmerisch,
aber nicht gewinnorientiert. Ihre Auf-
gabe ist das Management von Grund-
stiicksfldchen und strategisch relevan-
ten Immobilien in der Gemeinde oder
Region. ,Flichen sind der Rohstoff je-
der Standortentwicklung. Wie ein Un-
ternehmen, muss sich die Gemeinde

hat ein Instru-
ment fiir eine aktive Flichenpolitik, der
Gemeindehaushalt wird durch die Be-
teiligung von Partnern entlastet und In-
vestitionen erleichtert, so Mathis.

Die Bank wird nicht nur als Sponsor
gesehen, sondern ist aktiver Partner
und Mi in der Gemeind
wicklung. Eine bessere Vernetzung mit
Entscheidungstrdgern und Projektbe-
treibern bietet die Chance fiir Folgege-

, ’ ISK-Vorstand Gerald Mathis

Ein Standort ist ein Produkt. Er hat

besondere Eigenheiten, aber auch
Potenziale, die es zu ermitteln gilt.“

schafte. ,,Das Konzept einer PSG ist ent-
spricht dem urspriinglichen Raiffeisen-
gedanken ,Hilfe zur Selbsthilfe’”, ist
Mathis, der selbst Aufsichtsrat bei der
Raiffeisenbank am Bodensee und Vor-
Aseisetedt e S

der Raiffeisenbanl uppe
Vorarlberg ist, iiberzeugt. Die Bank
starkt dadurch ihre regionalen Wurzeln
und tragt als aktiver Partner zur Gestal-
tung und Entwicklung des Standortes
bei. ,Eine Moglichkeit, die sich fiir jede
Regionalbank anbieten wiirde, betont
der ISK-Vorstand.

Mittlerweile gibt es sechs Projekt-
und Strukturentwicklungsgenossen-
schaften, vier in Vorarlberg und zwei
in Tirol, zwei weitere sind bereits in
Planung. Wiinschenswert wire eine os-
terreichweite Ausdehnung, gerade in
den flichenstarken Bundeslinder wiir-
de, laut Mathis, Bedarf an kommunaler
Entwicklung bestehen.

Keine Bedrohung,
sondern Chance

Auch aufgrund der voranschreitenden
Digitalisierung sieht Gerald Mathis
Handlungsbedarf auf kommunaler Ebe-
ne. Das ISK arbeitet zur Zeit an der Ent-
wicklung eines Modells fiir sogenannte
Breitbandgenossenschaften. Die Inter-
netverbindung im lindlichen Raum ist
nach wie vor schlechter bzw. langsamer
als in Stddten, da die entsprechende
Infrastruktur, wie Glasfasernetze, fehlt.
Fiir Raiffeisen als Partner wire dies
ebenso eine Chance; wie bei der Ent-
stehung der Lagerhduser zur Versor-
gung mit Geratschaften und agrarischen
Produkten, miisse man heute die Ver-
sorgung mit Datenraten sicherstellen.
»Die Digitalisierung ist keine Bedro-

5 hung, sondern eine Chance. Werden
# aber die entsprechenden Datenraten

nicht zur Verfiigung gestellt, kann auch
die Digitalisierung der Bankenwelt nicht
funktionieren®, warnt Mathis. Deshalb

£ arbeite das ISK intensiv an der Entwick-

lung und méchte sogar noch heuer mit
ein bis zwei Pilotprojekten starten.



