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... sollte anders aussehen.
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Die Idee
des S5 Programms

Was ist S5

S5 ist ein Programm zur nachhaltigen Standort- und Gemein-
deentwicklung. Es ist ein stufenweise aufgebautes Begleit-
konzept zur Evaluierung, Qualifizierung und Zertifizierung
von Gemeinden mit dem Ziel, nachhaltige und professionelle
Standort- und Gemeindeentwicklung als kontinuierlichen
Prozess in den &sterreichischen Gemeinden zu verankern.

Denn kommunaler Wohlistand, Standortattraktivitdt und
Nachhaltigkeit sind nicht Zufall, sondern das Ergebnis von
organisiertem kommunalem Planen und Handeln. Dazu
brauchen die Kommunen aber auch die notwendigen Ins-
trumente und Standards: GewissermafSen eine Werkzeug-
kiste, die ihnen hilft eine umfassende und nachhaltige kom-
munale Entwicklung mit der notwendigen Professionalitdt

einzuleiten und sicherzustellen.

Wie funktioniert S5

Die modulartige Konzeption des S5 Programms in funf Stufen
ist der standardisierte Rahmen ftir die Initiierung, Evaluation,
Einleitung Umsetzung und Zertifizierung einer kontinuierli-
chen Standort- und Gemeindeentwicklung als integrativer
Bestandteil der Gemeindepolitik. Diese Konzeption ermdg-
licht aber auch eine Bewertung und Zertifizierung der jewei-
ligen Gemeinde. S5 ermittelt den Stand und die Qualitdt der
individuellen Standort-, Gemeinde- und Wirtschaftsentwick-
lung tUber einen Raster von 5 Stufen. Dies ermdglicht Bench-
marks und die Vergleichbarkeit des Entwicklungsstandes.
Darauf aufbauend kann die Qualifizierung fiir hohere Stufen
bedarfsgerecht vorgenommen und tber die periodische Zer-

tifizierung auch sichergestellt werden.



Die Verleihung der Zertifikate

Das S5-Konzept wurde vom ISK Institut fiir Standort-, Re-
gional- und Kommunalentwicklung in Zusammenarbeit
mit dem Vorarlberger Gemeindeverband entwickelt. Es
wird vom ISK oder vom ISK autorisierten Stellen begleitet,
sodass die Qualitdt der Qualifizierung, Umsetzung und
Zertifizierung durchgdngig gewdhrleistet ist. Die Zertifi-
zierung erfolgt je nach Entwicklungsstand der Gemein-
de von der S1-Gemeinde bis zum hochsten Stand als Ss-
Gemeinde. Damit ist auch eine laufende Kommunikation
Uber die geleistete Arbeit verbunden.

In Vorarlberg erfolgt die Verleihung der Zertifikate im Rah-
men eines offiziellen Festaktes in Zusammenarbeit mit
dem Vorarlberger Gemeindeverband bei den Vorarlberger
Standortgesprdchen.

Das Ergebnis des S5 Programmes
Das S5 Programm qualifiziert die Gemeinden, um von einer
noch in vielen Bereichen herrschenden Anlasspolitik in
eine planmdflig und aktive Standort-, Gemeinde- und
Wirtschaftsentwicklung zu gelangen und die Qualitdt der
Gemeindepolitik und Gemeindeentwicklung zu verbes-
sern und zu sichern.

Im Ergebnis des S5 Programms stehen die Anhebung und
die Sicherung des wirtschaftlichen, sozialen und kultu-
rellen Wohlstandes der Kommunen und damit auch der
Lander und Regionen.

Nicht zuletzt wird durch die Anhebung der kommunalen
Kompetenz die Handlungsfihigkeit und die Professiona-
litdt des Gestaltens auf der untersten Ebene unseres plu-
ralistischen Systems, als wesentlichem gesellschaftlichem
Faktor der Demokratie, gestdrkt.



Der Ablauf des
S5 Programms

Stufe 1

Bestandsaufnahme jéhrlich
und Dokumentation

Stufe 2 *

Empfehlungen

Stufe 3 *

Handlungsfelder, Ziele
und MafSnahmenpldne

Stufe 4 *

Verabschiedung und
Implementierung

Stufes *

Masterplan und
laufender Prozess alle 3 Jahre

Zertifizierung




Auf Stufe 1 wird der gegenwidrtige Stand der kommunalen
Entwicklung nach Themenfeldern evaluiert. Die Gemeinde
wird dort abgeholt, wo sie steht. Es geht darum, nicht soviel
wie méglich, sondern nur soviel wie nétig zu tun.

Darauf aufbauend werden auf Stufe 2 eine
S5-Entwicklungsempfehlung erarbeitet
und prioritdre Handlungsfelder ver-
abschiedet. Dabei gilt es,aufbauend

auf vorhandenen Standortfakto-

ren, Potentialen und Intentionen

der Gemeinde die grundsdtzliche

Richtung der kommunalen Ent-

wicklung zu festigen.

Stufe 3 ist die Ausarbeitung von
nachhaltigen und auf die Gemein-

de abgestimmten Handlungsfeldern
mit klaren Zielen und MafSnahmen-
planen.

Stufe 4 stellt die politische Verabschiedung und
Implementierung der Standort- und Gemeindeent-
wicklung sicher.

Die héchste Stufe des S5 Programmis, die Stufe 5 ist ein kom-
munaler Masterplan als kontinuierliche Grundlage der
Standort- und Gemeindeentwicklung. Dieser Masterplan ist
integrativer Bestandteil der Gemeindepolitik und sichert die
operative Umsetzung der Handlungsfelder. Der Plan wird rol-
lierend nachjustiert und unterliegt einem periodischen Au-
diting zur Absicherung der Qualitdt und der Zertifizierung.
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