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Was heill3t Globalisierung?

Wirkungsebenen der Globalisierung

Volkswirtschaftliche Dimension

Globalisierung und Strukturwandel als
Bestimmungsgroflen der Standort- und
Wirtschaftspolitik

Strukturelle Dimension
Zentralisierung und Grofe

Regionalisierung als notwendige
Erganzung
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Volkswirtschaftliche Dimension

Globalisierung und Strukturwandel als

Bestimmungsgroflen der Standort- und
Wirtschaftspolitik
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Schlagworter der letzten Jahre
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‘ Was passiert derzeit? I

o Wir befinden uns in einem intensiven
wirtschaftlichen Strukturwandel.

» Bestehende Industrie- und
Wirtschaftsstrukturen zerfallen.
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‘ Wer ist Schuld daran? I




‘ Die Ursachen I

» Ostoffnung
e Ost-West-Gefalle

e China und Indien
als neue Markte
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Die Grenzen der industriellen Entwicklung

f Konsum

Grenzen des Wachstums 2000

Konsum

Werbung

Gemachte
Bedurfnisse

Zeit
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Pamnate for Dateraman

Produktionsverlagerungen 2003

Zielregionen von Produktionsverlagerungen (Mehrfachnennungen)

/[ europaund

EU-Beitritts-
lander:
64%

West-
europa:

1,/ Nord-
! und Mittel-
. amerika:

\1 3%

Siid-
amerika: |
4%

i

Erhebung Innovationen in der Produktion 2003 (n =346), Fraunhofer [ Folie 10

Fraunhofer Institut

System- und
Innovationsforschung

Quelle:

Standortoptimierung als Alternative zu Produkticertagerungen ins Ausland
Dr. Steffen Kinkel

Fraunhofer Institut

Vortrag/Folien Hildesheimer Wirtschaftstag

22. Marz 2006, Erhebung aus 2003, Deutschland
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Was heil3t das?
Globalisierung und Strukturwandel

Strukturwandel und Automatisierung

» Bestehende Industrie und Wirtschaftsstrukturen
zerfallen.

~{ 3;'32%

* Neue Technologien und \\ ~
zunehmende Automatisierung \\ i
vermindern weiterhin Arbeitsplatze \l e

asta

» Dieser Prozess ist nach wie vor nicht abgeschhbsse

Globalisierung der Markte

* mit Ost6ffnung und Ostgefalle sind kontinuierliche
Herausforderungen.

* China, Indien und Brasilien (BRIC-Staaten) sind
Wachstumsmarkte — zunehmend eigenes Know-how
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Mitarbeiter des Monats
M. LI-Chu (China) 2 Fr. pro Std.

Weltweite Konkurrenz
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Das Credo der Marktwirtschaft :
Wachstum, Wachstum, Wachstum!

Wachstum als Notwendigkeit der
Rationalisierung - seit 200 Jahren

* In unserer Marktwirtschaft — wird als Folge des
Wettbewerbs — standig rationalisiert. Dadurch &ilt
Teil des Arbeitsvolumens weg und Arbeitsplatze gehe
verloren. Will man Arbeitslosigkeit vermeiden, damnss
der rationalisierungsbedingte Rickgang des
Arbeitsvolumens durch Wachstum an anderer Stelle
ausgeglichen werde.A. Nefiodow: Der sechste Kondratieff, S.139)

* Wir haben nicht Probleme, welil wir etwas schlecht
machen, sondern weil wir so gut sind.........

* Die magische 2% - 3% Wachstums - Grenze
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Null-Wachstum fuhrt zu
Arbeitsplatzverlusten

Vorarlberger Nachrichten
Mittwoch, 26. November 2003

Industrie , verliert“ 15.000 Jobs

Wien - In Osterreichs
Industrie werden heuer
10.000 bis 15.000 Arbeits-
platze verloren gehen,
schitzt der Geschaftsfiih-
rer der Bundessparte
Industrie in der Wirt-
schaftskammer Osterreich,
Wolfgang Damianisch.

Als Hauptgrund flir den
Arbeitsplatzverlust - entspre-
chend 24 bis 3,6 Prozent von
421412 Tndustriet :
im Jahresdurchschnitt 2002.
Allein um die Arbeitsplitze
halten zu konnen, wire ein
Wachstum der Industriepro-
duktion von mindestens 3 Pro-
zent erforderlich, tatsdchlich
diirfte es heuer aber nur eine
,rote Null* werden, bestitigte

Industriekonjunktur

Einschétzung durch 20 Industrie-
Fachverbande — Zahl der Sparten
mit steigender Produktion
gegenuber sinkender Produktion

VN, Grafik,/Foto: @ APA, Quaelle: WKO

Damianisch heute seine Prog-
nose vom heurigen Friihjahr.

Die Aussichten fiir die In-
dustriekonjunktur zeichnete
Damianisch gestern in den
derzeit allgemein {blichen
diffusen Farben.

Die Unternehmen seien in
einer ,Warteposition®, wann
der mehrmals verschobene
Aufschwung endlich eintref-
fen werde.

In Wahrheit Rezession
Die aktuelle Hoffnung be-

“griindet sich auf das erste

Halbjahr 2004, ,,es konnte aber
auch erst der Juni werden“.
Im ersten Jahresdrittel 2003
sei Osterreichs Industriepro-
duktion um 1,1 Prozent gegen-
itber dem Vorjahr abgesackt,
,das heiBt einfach Rezession™,
so Damianisch. '

* Null-Wachstum fiihrt zu Arbeitsplatzverlusten.

* Notwendig ware eine Wachstum von 2 % -3 %
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‘ Die menschenleere Fabrik ?1? I

5000 Mitarbeiter

Automatisierung
&
Technologie

2006 2020
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Wer sind die Gewinner ? Wer die Verlierer ?

1 Gewinner I

5000 Mitarbeiter

Automatisierung
&
Technologie

2006 2020

4950 Verlierer

Tl ﬁ
Zusatzkosten N ?
fiir den AN Sy
offentlichen N | M
Haushalt N g
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Andere Verteilungsmechanismen entwickeln !

1 Gewinner I

5000 Mitarbeiter Maschinen
&

4950 Verlierer
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‘ ResUumee I

|:> Verteilungsproblem

Politik & soziales
Gleichgewicht

Neue Unternehmens- und

|:> Wirtschaftsstrukturen

Wirtschaftspolitische &
standortwirtschaftliche
Massnahmen

|:> Arbeitslosigkeit

Arbeitsmarktpolitik &
arbeitsmarktliche
Massnahmen
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‘ Verteilungsproblem I

Kein originares Handlungsfeld der Standort-
und Wirtschaftsentwicklung.

Aber wenn es uns nicht gelingt dieses Problem
In den Griff zu bekommen — wird auch
Wirtschaftsforderung nicht mehr notwendig

Das ist dann so wie mit dem Pokerspieler auf
der Titanic, der alles daran setzt die 5000 $
ZU gewinnen .....
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‘ Verteilungsproblem I

,Produktivitatszuwachse werden grof3tenteils nicht
an die Beschaftigten weitergegeben. Die
Ankurbelung der Konsumnachfrage erfordert etwas
(...) mit den Beschaftigten zu teilen.”

Jenkins 2007, S. 23

JTrickle-Down-Effect” tritt offensichtlich nicht a1
(Adam Smith, David Ricardo) ziegler 2005, S. 71-73

,Elgentlich musste die Einkommensverteilung
verandert werden.” ,Es muss (...) darauf geachtet
werden, dass die Einkommensverteilung gleicher
wird. Die Lohnquote ist gesunken, das heil3t die
Arbeitnehmer kdnnen weniger konsumieren.
Gleichzeitig steigt aber auch die Arbeitslosigkeit,
und er wer keinen Job hat kann auch nicht
konsumieren.*

Brigitte Unger, Okonomin an der Utrecht Universgighool of
Economics, NL in: Der Standard, 7. Oktober 2009

Damit steigt auch kontinuierlich die Belastung
fur die offentlichen Haushalte

g

Privater Reichtum — offentliche Armut
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‘ Verteilungsproblem I

Extremfall — Kalifornien

Einer der reichste Volkswirtschaften dieser Welt.
BIP pro Kopf wie Deutschland. 8. Stelle weltweilt.

Es ist genligend Geld da — aber der Staat ist vallig
Uberschuldet und druckt Schuldscheine

Sozialleistungen fur die Armsten, Kinder aus armen
Familien und Krankenversicherung werden
beschnitten. Studentenzahlen werden reduziert.

Die Wohlhabenderen sind nicht mehr bereit, ihrem
Anteil gemald Steuern zu bezahlen.

Hier herrscht ireinem der reichsten Lander der Welt
eine vOllig verhartete politische Situation.

Steuersystem funktioniert nicht g
mehr. Seit 1978 ,Proposition 135 M

Begrenzung der Steuer. T
Anderungen nur mit 2/3 Mehrhe
ebenso BudgeterhGhungen um
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‘ Verteilungsproblem I

Richard Wilkinson, Universitat Nottingham

« Korelation zwischen sozialer Qualitat |
Gesundheit | Kosten und Einkommensverteilung.

e Relation zwischen den reichsten 20% und den
armsten 20% der Bevoélkerung.

* Dort wo die Relation am geringsten ist resultiert
far alle ein gunstigere Lebensqualitat und
Lebensentwicklung

o Skandinavische Lander : 3,5
Osterreich: 4.8
USA: 8,5

Sie zeigen zudem, dass die sozialen und
gesundheitlichen Probleme in Gesellschaften mit
geringerer Ungleichheit auch beil den Reichen kfeine
sind. Geringere Ungleichheit verbessert also die
Lebensqualitat fur alle Bevolkerungsschichten

(8.3.2010)
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‘ Verteilungsproblem I

Wohlistandskoeffizient | Wohlstandswinkel
FH Vorarlberg

Allgemeiner Wohlstand <<

Sudamerika, Afrika, Asien
(Kalifornien, Italien ...)
Korruptives Element,
finanzielle Bourgeoisie,

Politisches System krankt.

Wenn alpha X > alpha K
= Verteilungskampfe

Allgemeiner Wohlstand >>

alpha 1

Angemessene Relation
Soziale Marktwirtschaft

Skandinavien, A, D ?

T T Allgemeiner Wohlstand <<
Kuba, Marxismus
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Neue Wirtschaftsstrukturen

|:> Verteilungsproblem

Politik & soziales
Gleichgewicht

Neue Unternehmens- und
Wirtschaftsstrukturen

Wirtschaftspolitische &
standortwirtschaftliche

Massnahmen /

|:> Arbeitslosigkeit

Arbeitsmarktpolitik &
arbeitsmarktliche
Massnahmen
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Neue Wirtschaftsstrukturen

« Andere und neue Branchen
Jinnere Markte“, Dienstleistungs- und
Technologiebereich, Energie mit Erh6hung der
Wertschopfung vor Ort, Informatik und
Vernetzungstechnologien (Vgl. Rifkin 2005)

 Andere Unternehmensformen
Kleine flexible Einheiten

* Neue Art der Selbststandigkeit
z.B. HBB -Home-Based-E
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Verfehlte Entwicklung
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F & E — Ausgaben der Wirtschaft 2005

Abb.16.1 FuE-Aufwendungen der Wirtschaft 2005 in ausgew3hlten Wirtschafts-
zweigen
-Anteilein %-
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Chemische industrie Maschinenbau . Ubrige

‘ Fahrzeugbau

. Herstellung von BUromaschinen, DV-Geraten und -Einrichtungen, Elektrotechnik, Feinmechanik und Optik

Quelie: Stiftarverdband Whssenschartistatistik

Fuinoten 5. Tabelle 16

» Der grof3te Anteil der insgesamt 39,4 Mrd. €

e 14,8 Mrd. d.s. 37,5 % wurden von der Fahrzeugbranah
investiert.
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Porsche Cayenne GTS V8-SUV mit 405 PS

Kdnnte es sein, dass die Automobilindustrie anatdtbchen Bedarf
vorbeigeforscht und vorbeiproduziert hat?

Kann es sein, dass in den falschen Branchen gétorsid? Und das
Geld in die falschen Entwicklungen investiert witde

Kann es sein, dass als Folge des konsequenten Wiandgdaubens in
Schlusselbranchen Uberkapazitaten geschaffen warden

Drastische Verkaufsriickgange im Ende 2008 und Ang409?

Klnstlich geschaffene Nachfrage flhrt in rezessikasen zu
Konsumreduktionvgl. Malik, S. 26, inLaboratorium 96 - Ora et labora?

IS]< Globalisierung und regionale Verantwortung © 2010 Dr.Gerald Mathis 28



Wachstums- und Innovationsbranchen

* Die Energieversorgung der EU

Iran
Ahmadi-Nedjad

e .... hier liegen existenzielle Bedurfnisse von
gut 500 Mio. Menschen in der EU
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Wachstums- und Innovationsbranchen

Was flr Bedurfnisse werden mit 14,8 Mrd. €
Forschungsgeld im Fahrzeugbau allein in
Deutschland befriedigt?

Wie viel Wérm%.ergie liefert ein
Porsche Cayenne?
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Konjukturelle Entwicklung
Die langen Wellen der Konjunktur

Basisinnovationen

Dampfmaschine ~ Stahl
Baumwolle — Eisenbahn

Elektrotechnik Petrochemic Informations-
Chemie Automohil technik

Flugzeug

| |

| [ I

|| KONDRATIERF | 2 KONDRATIEFF | 3 KONDRATIEFF | 4, KONDRATIEFF | 5 KONDRATIEFF | 6, KONDRATIEFF

I | |

1800 1830 1900 1930 1990 20XX
Ubergang von der Agrar- zur Wachstumsgrenze
Industriegesellschaft des 3.K zu geringe

| Mobilitat von
Personen und Waren )
1.Fortsetzung des a Kondratieff
Wachstums Ae;Jerh _
Transportkosten _ urschwung im
zu hoch 3.Chemie und Bedarf r_1ach
\ Elektrotechnik Inormat|o_ner]
Kommunikation
2. Kondratieff Start _ und Wissen.
Losung durch Massenproduktion
Eisenbahn ungd  uUnd Konsum

Stahlschiff

Ende des 2. Kondratieff
als alle gro3eren Stadte
und Regionen an

Eisenbahnnetz
angeschlossen
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Gesellschaftliche Umbriche

* Neue Energieformen

* Neue Transportsysteme- u. a. Wasserstoff
- Distribuierte Energieerzeugung (dezentral)

- Demokratische Leitenergie
- Grol3e Energieerzeuger werden obsolet.

 Neue Kommunikationsmittel

Rifkin Jeremy (2007): Das Ende der Arbeit und intkunft. 2.
Aufl. Frankfurt am Main: Fischer Taschenbuch Verlag

Vgl. insbesondere S. 26-30. Rifkin war Berater &t Prasident
Romano Prodi, welcher 2002 die Wasserstoffinitetier EU
einfuhrte.

Stromguelle
Wesserstoff ——* . Saverstoff

L
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L IO . .
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I Wasser
Kslisuge
Kathode

O
L]
9o
.
0

I.

Anode
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Wir brauchen neue Unternehmen und
neue Branchen

* Wir werden dieser Entwicklung z.T. nur mit
neuen und jungen Unternehmen begegnen
konnen.

 Volkswirtschaftliche Notwendigkeit

« Schaffung von unternehmerischen-
Innovativen — kreativen Milieus.

e Die Innovationen kommen oft nicht mehr aus
den klassischen Bereichen.

* Wir brauchen Regional- und standort-
verbundene Unternehmen. (Die Kraft der
endogenen Faktore

e Verstarkte
Bewusstseinshildunc
zum Unternehmertur
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Fazit

* Neue Unternehmensgrindungen sind eine
volkswirtschaftliche Notwendigkeit

« Wir missen uns von nicht mehr nachhaltigen
Branchen I6sen

o WIir miussen neue Markte identifizieren und
unseren Fokus auf die Innovationsbranchen
legen.
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Fazit (2)

» Wirtschaftsforderung und Entwicklung muss
aber vor allem auch auf Ebene der

\
Kreise, Regionen und Kommunen stattfinden

« Wirtschaft verorten und regionalisieren.
Wir mussen uns selbst vor Ort darum
kiimmern

 Lokale und regionale Verantwortung
wahrnehmen.

)

e Dort muss auch das
Know-how zu den
Chancen und Risiken
der laufenden
Globalisierung und
des Strukturwandels
vorhanden sein
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Fazit (3)

v

Standortwirtschaft ist die kontinuierliche
und planmal3ige Anpassung

der wirtschafts- und gesellschaftspolitischen
Rahmenbedingungen von Standorten

an den laufenden und unabdingbaren
wirtschaftlichen Strukturwandel und
Globalisierungsprozess sk or. gerald Mathis
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Was heildt Globalisierung?

Strukturelle Dimension

Zentralisierung und Grofe

Regionalisierung als notwendige
Erganzung
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Wirtschaftliche Grol3e als Mal3 aller
Dinge

Wir leben in einer ,goRenwahnsinnigen® und
,hysterischen“Zeit

Jahrzehntelang war wirtschaftliche und
unternehmerische Grof3e aus Sicht von
,2Experten” das Mal3 aller Dinge.
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Naturliches Wachstum

1800

~Permanentes Wachstum
fahrt unweigerlich zum
Kollaps.” (Krebs)

800F

,Gesundes Wachstum folgt den Phasen einer
S-Kurve, statt sich stets nach oben zu
entwickeln, wie wir es in der Wirtschaft gerne
hatten.*”

Prof. Fredmund Malik, Management Zentrum St. Gallen

Vortrag vom 23.2.2010 in Velden,
in Raiffeisenzeitung Nr. 9/4. Marz 2010
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Zentralismus ist der Bruder der
Globalisierung

Wo bleibt die
Wertschopfung

. 4
Zentral bel Nestle

) 4
Ein
Verteilungsproblem

» Exzellentes Produkt | Nestle
« X-fach teuerer als normaler Kaffe | Umwelt

« Zentraler Vertrieb im Wesentlichen nur tber
Internet. Wertschopfung bleibt an zentralem
Ort.

D

Keine Wertschopfung vor Ort — nicht mal im
Handel und in der Distribution (..aul3er
Grol3stadten)
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Ziel — Verortung der Wertschopfung

Milchmadchenrechnung
Erneuerbare Energie

e Standort mit 10.000 EW> 10 Mi. EUR
far Energie und Mobilitat
1000 EUR P. Einwohner

4

80 % bleiben in Nahost oder Russland
20 % vor Ort

e Erzeugung vor Ort

-
80 % d. s. 8 Mio. EUR bleiben mit
zusatzlichern Arbeitsplatzen als
Wertschopfung vor ORT

Wertschopfung

20 %
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Umdenken findet statt

Die Erfahrung zeigt, dass offensichtlich
bestimmte Grofien nicht mehr effizient
,2handlebar sind:

e Daimler Chrysler

e General Motors
den Strukturwandel mit falschen Produkten
verschlafen (SUV, Energie)

» Die amerikanische Terrorbekampfung macht
sich lacherlich - Dilemma

« Barack Obama plant Grof3e der Banken zu

beschneiden. ,too big to fail*
Der Standard, 23. Janner 2010

(1

Wechsel
Umdenken
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Fazit: Grolde als Mal aller Dinge —
Verwaltung | Government

Gefuhl des
JZAusgeliefert-Seins”.

Unterstltzt jene die da
meinen — da kdnnen
wir als ,Kleine“ eh’
nichts machen.

%

Die gegenwartige Entwicklung zeigt das

Gegentell.

Gewinner sind die
Aktiven und die
Anpassungsfahigen.

Survival of the fittest":
heild3t nicht immer der Grol3ere und Starkere
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Verwaltung | Government

« Zentralistische und z. T. schwerfallige
Verwaltungsstrukturen

» Lobbyismus — vor allem auch der Wirtschatft -
lauft in den Zentralestellen. (Brissel,
Munchen, Wien, Berlin...)

» Dieser Lobbyismus wird nicht mehr
wahrgenommen. Aber wer in der Zentrale
nicht die richtigen Kontakte hat verliert ...

e Die Wirtschaft vertritihre Interesser nicht
die der Regionen und Kommunen. ,Auf
jedem m2 Deutschlands sitzen drei
Lobbyisten.”

e Bevorzugung der
zentralen und
urbanen Raume
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Verwaltung | Government

» Wirtschaftsférderung und Entwicklung muss
vor allem im operativen Bereich in
,2handhabbaren” geografischen Raumen
stattfinden.

» Es fehlt zumeist eine durchgangige vertikale
Organisation und die notwendigen
standardisierten Schnittstellen (Synapsen)

Osterreich

Bundeslander

AYAYA
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Bundesland




Foderalismus | Subsidiaritat

Untersuchung BAK Basel, Mai 2009

(Zugriff am 8.3.2010)
Regionen der EU, CH, Norwegen und Kroatien

Mainstream:

,Foderalismus und Dezentralisierung sind
teuerer Luxus ohne sichtbaren Wert.*

(Zentralismus und Unitarismus sind gut
argumentierbar — die Ergebnisse sind jedoch
vielfach andere)

wird widerlegt:

« Dezentralisierung Ube einen signifikant
positiven Einfluss auf die
Wirtschaftsentwicklung von Landern und
Regionen aus: Ein hoherer Grad an
Dezentralisierung fuhrt in der Regel auch zu
hoheren Wirtschaftswachstum.

» Dezentralisierung fordert angewandte
Forschung und Entwicklung
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Foderalismus | Subsidiaritat

Forderungen der Studie:

 mehr Einfluss der Regionen auf nationaler
Ebene

 mehr Unabhangigkeit der Regionen von der
nationalen Ebene

* mehr finanzielle Kompetenzen und Mittel fr
Regionen

 mehr Kompetenzen in Freizeit, Kultur,
Infrastruktur, Bildung und Forschung sowie
Gesundheitswesen
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Fazit: Das Modell einer integrativen
Standort- und Wirtschaftspolitik

Verortung und Regionalisierung der
Wirtschafts- und Standortpolitik

Z.B.
EU und
Nationalstaaten

Makroebene

o f | Regionen,
ki Zin W Lander,
Mesoebene / o o K

4 36 ommunen

Unternehmen,
Individuen

Mikroebene H
I 9 8 7 B9 B B8 O

un
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Begriffsdefinition

Was sind Standorte?

Standorte sindokosoziale Wirtschafts- und
Lebensraume

an denen Gruppen von Menschen,
Gesellschaften leben und / oder arbeiten —

In unserem Focus sind das Lander,
Regionen und Gemeinden,

also die 6konomisch-sozialen Mesoebene.
(Meso = Mittel)
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Fazit: 2 Ebenen der Standort- und
Wirtschaftspolitik

nicht auf die Standorte in denen die

Verortung und
J Wirtschaft lebt und sich entwickelt.

Regionalisierung
der Wirtschafts-

und Standortpolitik

Fokussiert auf Unternehmen und
Pflanze—Nahrboden-Dilemma

Mesoebene

Gemeinde Gemeinde

Unternehmen, Grinder, Neuansiedler (Investoren)

|

. [ . o N |
EEEEEEE| i ereey | FEEEEEE; ThEEmE

...ll.lllll_. .::..::EF ..l.llllll =
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Standort- und
Wirtschaftsentwicklung.

Eigenverantwortung und
Selbstwert - Standortsoziologie

Integrative Standort- und
Wirtschaftsentwicklung

Gesamthafter konzeptiver Ansat:
Wirtschafsentwicklung nicht
Isoliert

Argumente
Hintergrinde

Auswirkungen




Wirtschaftskraft ist kein Zufall

v Wirtschaftliche Prosperitat und Wohlstand
v’ Standortattraktivitat

v nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung

sind nicht Zufall,

"
o./

(@

sondern das Ergebnis von organisiertem
kommunalem und regionalem
Planen und Handeln
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Das wichtigste Instrument im
Standortmanagement

Die Haltung, das Wissen und das Bewusstsein
der Entscheidungstrager und der betroffenen
Menschen ist das wichtigste
standortwirtschaftliche Instrument.

Es bedarf einer entsprechenden Basis, einer
entsprechenden Breite um derartige Prozesse
ZU initiieren.
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Wirtschaft ist nichts Isoliertes,

sondern immer Teil unseres gesamten
gesellschaftlichen Systems

Wirtschaft ist immer und wesentlich
verbunden mit unserer gesamthaften
sozialen und kulturellen Entwicklung,

mit unserer Bildung und damit mit unseren
Einstellungen und Haltungen, mit denen
wir aufwachsen und durchs Leben gehen.

Wirtschaft sind wir alle und Wirtschatft
betrifft uns alle.

X

Wirtschatft ist die Grundlage unseres
finanziellen, kulturellen und sozialen
Wohlstandes!

Das alleine sind genug Grinde, um sich — auch auf
Ebene der Kommunen und Regionen - ernsthaft und

nachhaltig um di&Virtschaft zu kiimmern
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Wirtschaft findet vor Ort in unseren Stadten
und Gemeinden statt —

Wirtschaft ist nicht etwas theoretisches oder
hypothetisches. Sie findet ganz sicher nicht
nur in Berlin, Wien oder Brissel statt.

Wirtschaft findet vor Ort — in unseren
Stadten, Gemeinden und Regionen statt.

Unsere Stadte, Gemeinden und Regionen
sind die Keimzellen unserer
wirtschaftlichen Entwicklung und
Prosperitat. (Nahrboden-Pflanze-Syndrom).

¥

_und daher mussen wir uns auch dort
darum kimmern.

¥

Regionalisierung alsnotwendige Erganzung
zur Globalisierung
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Die Gestaltung unserer
Lebensverhaltnisse nicht nur anderen
Uberlassen

Wirtschaft entscheidet Uber unsere
Lebensverhaltnisse.

Es ist daher nur klug, auch fur die eigenen
Lebensverhéaltnisse mitzusorgen

und nicht auf eine
Ubergeordnete lenkende
Hand zu hoffen ...

oder einfach andern zu
uberlassen.....

Selbst Verantwortung tibernehmen.

Kommunale Opportunitatskosten
- Kosten fur Tatenlosigkeit sind hoher!
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Die Wirtschaft nicht nur der
Wirtschaft Uberlassen

Wirtschaft agiert lobbyistisch und im
Eigeninteresse — und das ist legitim

Die Interessen der Unternehmen sind
naturgemal nicht in erster Linie die

offentlichen - allen gemeinsam nutzenden
Ziele.

z.B. Logistikzentrum 50.000m? eines Weltkonzerns miL0O
Mitarbeitern

Kommunen mussen ihre (wirtschaftlichen)
Interessen selber vertreten — so dass die
Wirtschaft nicht zu sehr an den
offentlichen Zielen ,vorbeischrammt®.

¥

...Im Sinne der offentlichen Ziele
wirtschaftlich und unternehmerisch
agieren.
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Kommunen mussen anfangen
unternehmerisch zu agieren

Regionen und Kommunen mussen ihre
wirtschaftliche Entwicklung gezielt und
planmalig initiieren.

Sie mussen im unternehmerischen Sinne
aktiv werden und

eine gezielte Standort- und
Wirtschaftsentwicklung betreiben.

!

Kleinere Gemeinden verbinden sich In
Interkommunaler Zusammenarbeit.
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Kommunen mussen anfangen
unternehmerisch zu agieren

Uberall dort, wo Regionen und Kommunen
nachhaltig und zielorientiert planen und
agieren,

gestaltet sich regionaler und kommunaler
Wohistand

nachvollziehbar besser als an Standorten,

die nur der ,gewohnten* Anlasspolitik oder
unkoordinierten Einzelaktivitaten folgen.
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Kommunen mussen anfangen
unternehmerisch zu agieren

Studie der WU Wien und Gemeindebund:

- Vergleichbare Gemeinden entwickeln sich
hochst unterschiedlich (91 bis 2001)

- Umfassende Entwicklungskonzepte — nicht
laufende Einzelaktivitaten,

- kommunale Masterplane
- Bottum-up Ansatz — nicht von oben herab

- Bevolkerung in Entwicklungsprozesse
gesamthaft miteinbeziehen

- Gemeinden die auf erste Anzeichen einer
Krise reagieren, erh6hen ihre Wirtschafts-
Chancen essentiell (Dornbirn)

- guter sozialer Zusammenhalt

- parteipolitisch motiviertes Handel schadet
- kurzfristig Leidensdruck erh6hen Bewusstsein)
- BUrgermeister als Manager

Mugler, Josef; Fink, Mathias; Loidl, Stephan: Gestdtung glinstiger
Rahmenbedingungen fur Klein- und Mittelbetriebe im landlichen Raum.
Was kdnnen Gemeinden tun? Wien 2006. Online im Inteet: URL.:

(Zugriff am 3.1.2007).
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Kommunen mussen ithre
wirtschaftlichen Interessen selber
vertreten

Wir haben ein Produkt — unseren Standort -
anzubieten.

Wir missen sagen, um welchen Prels.

Es muss eirentsprechender Profit — eben ein
Offentlicher Nutzen -realisiert werden.

- Arbeitsplatze

- Lebensqualitat

- Ausbildung

- Steuern

- Sozialen Sicherheit

- Sozial- und Humankapital

- Sicherung des generellen
Gemeindebestandes und der
Gemeindeattraktivitat

Und wir miussen wissen, was wir wollen.

<
Wirtschaftsentwicklung ist als Teil der

gesamthaften Gemeindeentwicklung in diese
ZU Integrieren.
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Wirtschafts- und Standortpolitik ist
viel zu ,kopflastig*

Nur selten finden wir professionelle und
nachhaltige Standort- und Wirtschafts-
politik auf kommunaler und regionaler
Ebene.

Die gegenwartige Wirtschafts- und
Standortpolitik ist viel zu kopflastig
(Brussel, Wien, Berlin,Miinchen, innsbruck,

Bregenz.

Global Player-lastig und zentral-lobbyistisch
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Beispiele zur politischen Realitat

Global Player-lastig und zentral-lobbyistisch

ERT ,European Roundtable of Industrialists®, 45
CEOs der grofdten EU Unternehmen,
ca. 15.000 Wirtschafts-Lobbyisten in Brissel

Vgl. A. Treichl, CEO Erste Bank, Standard 20.3.2006
Treichl vertritt nicht unsere Interessen.

Vgl. Heinrich von Pierer, Ex-AR Vorsitzender Siemas
| AKW, Pierer als Wirtschaftsfachmann vertritt nicht
unsere Interessen

Finanzgipfel der EU
Als Vertreter der Wirtschaft waren die CEOs von
drei Global Player eingeladen (VW, IT ...)

Vgl. Josef Ackermann, ,Die Banken zu beschneiden
fuhre zu nichts. Die Banken dienen der Wirtschatft

Wer partizipiert:
Gewinne von OMV (1,9 Mrd. - 2005)
Raiffeisenbank International
Exxon 36,1 Mrd. USD

IS]< Globalisierung und regionale Verantwortung © 2010 Dr.Gerald Mathis 63



Beispiele zur politischen Realitat

ABA Austrian Business Agency standard 18.1.2006
hat 2006 — 153 Unternehmen angesiedelt

Wie viel hat ihre Kommune davon
mitbekommen?

Aber:
Uber ca 30.000 Neugriindungen in Osterreich

¢

Ziel:
Fokussierung auf endogene Faktoren der
Wirtschatft
- Wir haben eine ausgepragte KMU-Struktur
- In A: 99,6% KMUs (EU 99,8)
- Beschaftigen 65,3 aller AN in A ( EU kn. 70%)

&
Bestandspflege bestehender Betriebe
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Neues ,Integratives
Wirtschaftsmodell ist notwendig

Eine neue ,Verortung und
Regionalisierung” der Standort- und
Wirtschaftspolitik ist notwendig.

Wir missen uns auf allen Ebenen der
offentlichen Strukturen um Wirtschaft
und wirtschaftliche Entwicklung
kiimmern.

Regionalisierung als Supplement zur
Globalisierung = notwendige Erganzung

Wenn wir es nicht tun, tun es andere —
soweit sie es nicht eh” schon tun... - aber
dann nicht in unserem Sinn!

!

Notwendig sind neudnstrumente, Know-
how und Standardsund vor allem eine
neue Haltung und Motivation diese
Themen anzugehen.
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Neue Anforderungen an Standort-
und Wirtschaftspolitik

Damit ist aber auch klar, dass dort — vor Ort
— auch die notwendige Professionalitat im
Umgang mit der Wirtschaft sichergestellt
werden muss.

Kompetenz vor Ort —auf der Mesoebene —
das sind Regionen, Lander und
Kommunen

sicherstellen!

v%'

Integratives Wirtschaftsmodell

auf Ebene der Regionen und
Kommunen
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Politische Verantwortung
wahrnehmen

Gewinner....

Jene die nichts tun, bleiben langfristig in ihrer
wirtschaftlichen und wohlstandsmalligen
Entwicklung

einfach ~—
zurick N

NI ~
N

\
' asti
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Wirtschaftskraft ist nicht mehr Zufall

v Wirtschaftliche Prosperitat und Wohlstand
v’ Standortattraktivitat

v nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung
sind nicht mehr Zufallsergebnisse

sondern das Resultat gezielter, organisierter
und professioneller Arbeit

Der Erfolg kommt nicht von alleine, wir
mussen ihn organisieren!
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Instrumente und
Standards einer
einer erfolgreichen
Standort- und
Wirtschaftspolitik




Die Instrumente der
StandOrtWI rtSChaft (nach ISK Dr. Mathis)

Standortsozilogie Standortorganisation
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Standortprodukt

Grundlage unserer Methodik istmer der Standort als
Produkt.Wir unterstellen dabei, daSsandorte wie in
der Betriebswirtschaftslehre als Produkte zu bedland
sind.

Produkte sind immeamit bestimmten Merkmalen
ausgestattet und bieten dem Interessenten etwas gan
Bestimmtes an\licht anders ist es bel Standorten.

Es geht darum, herauszuarbeiten,
was unser Standort anbietet un
In Zukunft anbieten kann. Was
macht uns interessant? Wo sind
anders als die anderen? Was mach
uns speziell aus und was gibt uns Gewicht?

Wir orientieren uns dabei an dgagebenen Starkeier
auch anvorhandenen Standortpotentialen und
Entwicklungsmadglichkeiten.

Bevor wir das nicht wissen, ist jedes Werben und
Akquirieren, aber auch der Aufbau einer Identid¢ro
eines Images sinnlos. l

Standortprodukt

Der erste und wesentliche Schritt des Standort-
marketings ist daher die Arbeit am Produkt. Das
heil3t, die Ausarbeitung derrelevanten Produkt-
merkmale (Standortfaktoren) und hoffentlich
vorhandener Alleinstellungsmerkmale sowie der
Analyse und Entwicklung von Standortpotentialen.
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Standortproduktentwicklung

Standortleistungen kénnen kreiert und entwickelt
werden!

Standorte bedtrfen einer Produktentwicklung wiegandere
Produkt auch! So ist es wichtig in der Prozessaxmgliandene
Standortpotentiale zu orten, zu prufen und zu ERein.

Was zahlt ist der Zusatznutzen!
Die Frage heif3t: Wo und wie kann ich mich vom Wettb
werber abgrenzen?

Dafur werden z.B. in der Informatik oder in der durobil-
Industrie Milliarden investiert - obwohl der Grundmeh schon
seit Uber 100 Jahren nicht mehr verandert wurde.

Forschung und Produkt-Entwicklung in Verbindung mit
Marketing sind daher unabdingbar fur den langfyesti Erfolg
jedes Unternehmens —auch flr Standorte !

Wesentlich ist jedoch - das Tun!

Das heil3t, es gilt neue Herr! Schenke mir
Standortleistungen zu einen Lottogewinn!

kreieren und
auszubauen!
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Standortleistungen entwickeln

Standortkriterien, Standortleistungen sind einersets
gegebene Faktoren — sie kbnnen jedoch auch
ausgebaut und gezielt entwickelt werden

* Operatives Ansiedelungsmanagemendas
heildt, es kimmert sich jemand professionell um
interessierte Investoren; Grinder und Unternehmer.

 Sich abhebendvestitions- und Férderungsmalinahmen
= BAURECHTSMODELL

» Zusammenarbeit mit Banken= EQUITY KAPITAL

 Professionelles u. gezielte&chenmanagement —
Standortentwicklung ist Voraussetzung

e Unternehmerfreundliches Klima
Wirtschaftsleitbild! — Konsens uber das, was wir
wollen!

» Gezielte Orientierung amefinierten Branchen
(Medien, Biologie, Verkehrstechnik,.....)

» Gezielte Kooperationen miildung und Wissenschaft
» KompetentéAnlaufstelleund definierte Verantwortlichkeiten
* Presse- und Offentlichkeitsarbeit

» Wirtschaftsfreundlich und proaktive Grundhaltung

3
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einzig und allein die
5 cm Vorsprung!




Exkurs: Starken- und
Chancenpotentiale im landlich
strukturierten Raum

Viele, auch vorerst positive Formen der Foérderung
des landlichen Raumes haben zwar dessen

Benachteiligungen gesehen, jedoch diese nicht
behoben, sondern verwaltet oder subventioniert.

Daraus entstand ein ,Selbstverstandnis der
Benachteiligten* das dringend verandert werden
sollte, denn

 Leben auf dem Land ist kein Nachteil sein

Leben auf dem Land ist ein Produktmerkmal das sich
gut bewerben und vermarkten lasst,

* Die sozialen Komponenten der Interaktion zwischen
Leben und Arbeiten sind auf dem Land im Alltag
leichter zu verwirklichen,

e Das Land bietet Raum fir Lebens- und
Arbeitsstandorte,

e Das Land ist im Zeitalter der Mobilitat oft naHsi der
Stadt als die Vorstadt beim Zentrum,

 Das Land kann Identifikationsmerkmal flir Leben und
Arbeit sein,

e Leben und Arbeiten gehort auf dem Land naher
zusammen....
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Exkurs: Standortvorteile im landlich
strukturierten Raum

Wirtschaftliche

Soziokulturelle

Umwelt- und

egeringere Kosten
fir den Lebens-
unterhalt,

sweniger
implizierter
Konsumzwang,

*mehr Mdglich-
keiten zur Eigen-
versorgung,

ekostenguinstigere
Freizeitgestaltung
im Nahbereich,

* efc.

Vorteile Vorteile Umteldbezogene
Vorteile
*Vertragliche *Kinder- und «Natur im Nah-
Ansiedlungspreise, familienfreund- | bereich,
liches Umfeld,

emehr soziale
Interaktion und
Bindungen,

sweniger
Kriminalitat,

*kleinere
Gruppen
(Klassen) in
Kindergarten
und Schulen,

«aktives Vereins-

u. Kulturleben,
. etc.

eganzheitliches
Umfelderleben
(Mensch, Tier...),

eLeben dort wo ander
Urlaub machen,

enaturbezogene
Freizeitgestaltungs-
maoglichkeiten,

eUberschaubares,
personliches Umfeld,

®

 etc.
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Exkurs: Standortfaktoren

Weiche Standortfaktoren
Image des Standortes
Infrastruktur
Bildungsangebot
Hochschulstandort

Kulturangebot

Freizeitangebot Grundung
Ansiedlung
Wohnumfeld Expansion

Unternehmensumfeld
Einkaufsmoglichkeiten
Branchenmix

Umwelt- und
Lebensqualitat

Unternehmerfreundlichkeit

Sozial- und Humankapital
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Harte

Standortfaktoren
Standortlage
Verkehrsanbindung
Flachenpotenzial
Kundennahe
Nahe zu Lieferanten
Arbeitskraftepotenzial

Kaufkraft
Baurechtsmodell

Finanzierungsmodelle
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Weiche und harte Standortfaktoren

* Die Relevanz einzelner Standortfaktoren hangt
nicht zuletzt auch von der Branche ab.

Industrie — Arbeitkrafte
Logistik — Verkehrslage
Handel — Standortlage

Bau — Wirtschaftsentwicklung

Wir mussen unsere Starken entwickeln und
anbieten

« Harte und weiche Standortfaktoren verschmelzen.
* Neben harten, rationalen Standortfaktoren spielen

subjektive emotionale Praferenzen eine
wesentliche Rolle und vermischen sich.

J

« Z.B. ich mo6chte in
dieser Region bleiben

Grindung
Ansiedlung
Expansion
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Masterplan Standort- und

Wirtschaftsentwicklung
Leitrahmen, Masterplan

Das Produkt und die
Standortproduktentwicklung sind ein Aspekt
Aber es ist zuwenig, nur Uber die Starken und
die moglichen Entwicklungspotentiale eines
Standortes zu wissen.

Notwendig ist vielmehr einglare Strategie
daruber zu habemvas wir mit diesen Starken
und Potentialeerreichen wollen.

Wo wir uns als Gemeindan entwickeln
wollen,was wir fur tUbergeordnete Ziele haben
und was wir fur spezielle wirtschaftspolitische
bzw. standortwirtschaftliche Ziele haben.

Dazu bedarf eklarer
Zielvorstellungen
und Rahmen-
bedingungen Entwicklungsonzept

Masterplan
Wirtschaftskonzept

N—”
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Masterplan Standort- und
Wirtschaftsentwicklung

Kein ,standort- und gemeindeentwicklerisches
Flickwerk ,, - keine Schnellschiisse

dem Zufall Gberlassend oder aus anlass-politische
Gegebenheiten (bequem, fahrlassig und
verantwortungslos — vor allem unprofessionell —
weil man's halt nicht anders kann ....)

sondern langfristig orientierte und nachhaltige
Gemeinde- und Wirtschaftsentwicklung

Standortentwicklungskonzept
Wirtschaftskonzept

Die Standortentwicklungskonzeption ist eine
grundlegende Willenserklarung und eine verbindliche
Ziel- und MalRnahmendefinition Uber die
standortwirtschaftliche Orientierung und das
Verhalten zur nachhaltigen Entwicklung eines
Standortes, einer Kommune oder Region.
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Gesamthafte Standortentwicklung

Es bedarf einer gesamthaften und
nachhaltigen Gemeinde-, Standort- und
Wirtschaftsentwicklung.

%

Effiziente Standort- I

entwicklung
Das S5 Programm SS

Ein Programnzur Qualifizierung, Entwicklung
und Zertifizierung von
standorteffizienten
Gemeinden

--------

INSYIELT PIFA
e O I K —
VLBG 01 RS ————
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Dringender Bedarf

7oK K KK W WK

Verwaltung Standort- und
Gemeindeentwicklung
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Stillstand?

Unternehmensentwicklung
und Planung bleiben dem
Zufall Gberlassen....
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Standortkommunikation
Standortpromotion

Erst jetzt nachdem wir das Produkt und die
tbergeordneten standortwirtschaftlichen Ziele fesigt
haben, ist es moglich, professionell in den engeren
Bereich des Standortmarketings einzusteigen. In die
Standortkommunikation.

Wobei Standortkommunikation
sehr oft mit Standortmarketing
Im engeren Sinne
gleichgesetzt wird.

Standortpromotion

Standortkommunikation setzt
alle Mal3nahmen die zur nachhaltigen

Image- und Identitatsbildung,

zur Bewerbung des Standortes und seiner nach innen
und aul3en Leistungsangebote,

zur Akquisition, Ansiedelung und Neugrindung von
Unternehmen und zur

Betriebsbetreuung und Bestandspflege bestehender
Unternehmen gehdren.
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Zielgruppen und Aufgabenfelder der
Standortkommunikation

Wem wollen wir was anbieten — die Zielgruppen und
unser Leistungsangebot

Jungunternehmer

Regionale Neuansiedelung
Verankerung von Inland

Unternehmen Ausland

Bestehende
Betriebe

Relevante
Interessengruppen Laufende
Banken, Vereine, Projektentwicklung
Stakeholder Bl'jrger der
Gemeinde

Standortsicherung
Lebensqualitat
Kultur
Soziale Strukturen
Jugend und Familie
Bildung

Leistungsangebot

Marketingkonzeption
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Zielgruppen der

Wirtschaftsforderung

Sitzverlagerungen 2000-2004

Verlagerungsziele; Anzahl der Verlagerungen; Anteil in Prozent

Zuzug in die
Region Stuttgart;
1.284; 10.4%

Fortzug aus der
Region Stuttgart;
1.457; 11.8%

Umzug in U i
' mzug in andere
anderen Kreis der Gemgeinde im

Region Stuttgart; im
e e
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Umzug innerhalb
der selben
Gemeinde; 5.858;
47,6%

Quelle: IHK Stuttgart 2005
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Zielgruppen — Bestandspflege als
wesentliche Zielgruppe

Arten von Investitionsentscheiden

EXPANSION AN
NEUEM
STANDORT
9%

VERLAGERUNG
0%

EXPANSION AN
BESTEHENDEM
STANDORT
1%

Roland Scherer: Vortrag Expertenforum Linz,
15.9.2009. Quelle: Scherer/Derung
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Standortorganisation

Standortorganisation heif3t, dass wir in unsereeeduch
immerdie zur Umsetzung notwendige Organisation
(Ordnung) sowie die notwendigen Ressourcen im Auge
behalten wollen.

Denn jedes Konzept, jede
ldee ist nutzlos, wenn es
am Ende an den notwendig
Ressourcen und Mitteln zur
nachhaltigen Umsetzung fehilt.

Standortorganisation

Es gilt festzulegen mivelchen Ressourcamd mit
welchen Mittelnwir unsere Ziele realisieren kénnen und
was wir dazu fur eiMindestmald an Organisatiamd
anEingliederung in die Struktur des Standortes
brauchen.

@

Damit wird die Standortorganisation zu einem
wesentlichen  Erfolgsfaktor eines  erfolgreichen
Standortmanagements.

IS]< Globalisierung und regionale Verantwortung © 2010 Dr.Gerald Mathis 87



Wirtschaftsentwicklung als integrativer Bestandtell
der gesamthaften Gemeindeentwicklung

.- ~.

Gemeindeentwicklung
gesamthaft

J

Leitungsgruppe
Standortmanagement/
Wirtschaftsforderung

Wirtschaftspolitische Ziele
Il

Aufgaben | Beschreibung

Standortmanagement

-operative Umsetzung

-Impulsgeber und Entwicklung
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Steuerungsgruppe

S U] |
Region / Cand / Global

Wirtschaftspolitische Ziele

- Oberburgermeister

- Weitere polit. Entsch.trager

- Stadtplanung / Baurechtsamt/
Liegenschaften

- Finanzen und Wirtschaft

- Wirtschaftsférderung

Leitungsgruppe

Standortmanagement

Operating
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Beispiel Stadt Dornbirn

Stadt Dornbirn

Beauftragung I S ]< *Entwicklungskonzept
«Standortwirtschaftliche Ziele
eHandlungsfelder

*Aufgabenfelder
eOrganisation | Schnittstellen

- Blrgermeister

Leitungsgruppe - Vizebiirgermeister
Standortmanagement JEE SN PrNprvS

CCIgSIERIAPIINIIIUEN _ Finanzen und Wirtschaft
- Standortzentrum

Standortzentrum

I S ]< Operating
durch BCA
-Betriebsgriindungsberatung
-Ansiedelungsmanagement
-Bestandspflege
-Standortmarketing

-Projekte und Entwicklungen
-etc.

e Laufende Information und Abstimmung Standortzentrum und
Leitungsgruppe

» Strategische Ausrichtung und Orientierung

» Konsens und klare Willenserklarung zu einer ernsthaften,
professionellen und langfristig orientierten Standeotbewirtschaftung
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Beispiel: Regionale
Wirtschaftsentwicklungsstelle

Organisation der Leitungsebenen und Kontrollinstanen

Kontrollgremium

Ebene aller Gemeinden

Steuerungsgruppe ist Entscheidungsgremium
Steuerungsgruppe Laufende Information und Abstimmung mit der

Wirtschaftsentwicklung WEST i o o
Westallgau Strategische Ausrichtung und Orientierung

SGW Impulsgebung und Weiterentwicklung
Sicherstellung und Kontrolle der Umsetzung

WEST
Wirtschafts- und
Entwicklungsleitstelle

Laufende
Ruckkoppelung
und Abstimmung

1) Mathis Gerald, Fehr Marco: Wirtschaftsentwicldakonzept Region Westallgau.
Endbericht Version 1.0. ISK Dornbirn/Lindenberg ARO07. S. 38-41
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Vertikale Standortorganisation

» Wirtschaftsférderung und Entwicklung muss
vor allem im operativen Bereich in
,2handhabbaren” geografischen Raumen
stattfinden.

» Es fehlt zumeist eine durchgangige vertikale
Organisation und die notwendigen
standardisierten Schnittstellen (Synapsen)

Vertikale
Standort- Gesamtregion aus
organisation X Landkreisen

Standort-
management
Ebene 1 Region

Standort-
managment
Ebene 2
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Schlussbetrachtung:
Standortorganisation ist langfristig

Die zeitliche Komponente des
Standortmanagements

Als eine wesentliche Pramisse erfolgreichen und
nachhaltigen Standortmanagements missen wir uns im
Klaren sein, dasStandortwirtschaft immer ein mittel-
bis langfristiger Prozess ist.

Wichtig ist, dass alle Betelligten siceser
Rahmenbedingungen im Klaren simad man nicht von
vornherein auf schnelle Erfolge fixiert ist. Umseim
sind daher nicht ,Schnellschisse®, sondern dierscho
angesprochene

seridse organisatorische Vorbereitung und eine
nachhaltige Umsetzungskompetenz gefragt

|

Standortmanagement ist nur dann erfolgreich und
nachhaltig, wenn es ernsthaft und langfristig orietiert
ausgerichtet und konzipiert ist.
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Standortsoziologie

Standortsoziologie beschaftigt sich mit démitungen und
den Wertvorstellungen der Menschdie einen Standort
pragen.

Denn diese Haltungen und Wertvorstellungen sind ein
bestimmender Faktor flr den standortwirtschaftlichen
Erfolg und damit auch fur Wohlstand, Kultur,
Lebensqualitat und sozialen Frieden.

Und Standortwirtschaft beginnt im Ko@ur unsere
Arbeit ist es daher wichtig, dass wir um die
kommunikative Notwendigkeit einer kontinuierlichen
Bewusstseinsbildung und um die ,Wirkung nach innen
wissen.

Wir mussen unser Umfeld aufmerk-
sam machen unsknsibilisieren,
wir missereEntwicklungen ung

Veranderungen und die dam

verbundenen Notwendigkeité |

transparent und verstandlich
machen.

Standortsoziologie

l Humankapital & Sozialkapital

Das Potential und die Wertvorstellungen der
Menschen, die einen Standort pragen, wird in den
nachsten Jahrzehnten der bestimmende
Erfolgsfaktor sein !

IS]< Globalisierung und regionale Verantwortung © 2010 Dr.Gerald Mathis 94



Endogene Unternehmen und soziale
Verankerung an Standorten

Standorte sind soziale Systeme mit einer eigenen
individuelle Standortpersonlichkeit.

Die Verankerung und die Vernetzung der
Unternehmen in einem sozialen Systelmesitzt
Kraft und Einfluss.

Fur die gesamthafte und die wirtschaftliche
Entwicklung eines Standortes.

Die Kraft dieser Verankerung und
die Vernetzung mit dem Standort,

die Identifikation mit ihm und die Integration der
Unternehmen und Unternehmer in das sozialen
System

\ 4

sind wesentliche Erfolgsfaktoren flr die
Nachhaltigkeit der wirtschaftlichen Entwicklung.

\ 4

Es ist anzunehmen, dass die
Verteilungsgerechtigkeit solcher sozial
identifizierender Unternehmen hoher ist.
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Nachhaltigkeit endogener und
exogener Unternehmen

Beispiel 1
Vorarlberg

Hubert Weitensfelder hat in seinem Buch
,Industrie-Provinz - Vorarlberg in der Frihindustiséerung 1740
bis 1870 - Frankfurt/New York 2001

83 Unternehmer(hauptséachlich im Bereich Textil) beschrieben,idie
Vorarlberg zwischen 1812 und 1870 tatig waren.

- Davon kamerb7% oder 47 Personen aus Vorarlberg

- der Rest, alsd3% oder 36 Personeraus der Schweiz (24%), aus
andere Teilen Osterreich-Ungarns (5%), aus deutsStamaten
(11%) und aus Grol3britannien (3%).

= Hundert Jahre(1970) spater war kein einziger degexen
Unternehmer mehr in Vorarlberg aktiv.

= Von den Vorarlberger (endogenen) Unternehmen warenoch
uber 10 aktiv und erfolgreich. Darunter so klingende Namen wie:
- F.M. Hammerle

- Herburger & Rhomberg
- Rhomberg

- Getzner
- Ganahl
- J.M. Fussenegger etc.

Viele dieser Betriebe haben in ihren besten Zeiteih Gber 1000
Mitarbeiter beschéaftig und waren weltweit tatig.

Anmerkung:

Der Vollstandigkeit halber sei die Fa. Jenny & &dter, Kennelbach und Hard
erwahnt. Der urspringliche Betrieb besteht in di€sem nicht mehr, jedoch
sind daraus die Vorarlberger Kraftwerke entstanden.
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Endogene Unternehmen und deren
Entwicklung gezielt entwickeln und
fordern

» Verstarkte Bemuhungen und gezielte
Entwicklung und Support zur Neugriindung
von endogenen Unternehmen.

* Wir brauchen regional- und standort-
verbundene Unternehmen.

e Die Kraft der
endogenen
Faktoren

e Schaffung von unternehmerischen-
Innovativen —kreativen Milieus.

 Verstarkte Bewusstseinsbildung
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Interkommunale und
regionale
Zusammenarbeit




Neue Formen in der regionalen
Zusammenarbeit

 Kleinere Gemeinden sind den Anforderungen
alleine nicht mehr gewachsen

* Es werden zwischen Gemeinden regionale
Zusammenarbeits-Pools gegrindet

* Regionale Funktionalgemeinschaften

- Regional- und
Wirtschaftsentwicklungsgemeinschaften

- 2.B. Betriebsgebietsverbande, interkommunale
Betriebsgebiete, etc.
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Neue Formen in der regionalen
Zusammenarbeit

‘\HHHHHI\I\I

Modell der subsidiaren Regionalentwicklung
©ISK 2005

e Bottum-up-Ansatz, der alle Gemeinden eines
definierten Raumes mit einbezient.

» Es gibt ein Ubergeordnetes Wirtschafts-
und/oder Entwicklungskonzept und die

« Das was wir ubergeordnet besser und
professioneller machen konnen, machen wir
zentral. Alles andere in den Gemeinden.

« Gemeinden agieren mit professioneller
Unterstltzung weiterhin autark.

IS]< Globalisierung und regionale Verantwortung © 2010 Dr.Gerald Mathis 100



Subsidiare Regionalentwicklung

Bewusstsemsblldung In den

Wirtschaftsentwicklungskonzep

Bottom up Ansatz

Sicherstellung Organisation und

operative Umsetzung

Steuerungsgruppe
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Das Ergebnis

INSTITUT FUR
STANDORT., REGIONAL- UND
KOMMUNALENTWICKLUNG

Wirtschaftsentwicklungskonzept
Region Westallgiu

gf’i

ey . ... g

Endbericht Version 1.0
April 2007

DORNEIRM » ST. GALLEN « WANGEN
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Operative Umsetzung

Steuerungsgruppe
WEST

als Ubergeordnete,

-.)J we St koordinierende Organisation

Wirtschafts- und
Entwicklungsleitstelle Westallgau

Begleitung
Interkommunale Unterstlitzung
Projekte Wirtschaft

Unternehmen, Grinder, Neuansiedler, Investoren

EHEREEERER AN | EREREEEREREE S B8 B EE R R
S 5 B8 i ER EE ER == — R 5 8 ER ER EE ER R e iﬁ
IiEEEpEEE T e
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Beispiel: Zielgruppen der Wirtschafts-
und entwicklungsleitstelle

Gestratz || Grinenbach || Heimenkirch || Hergatz || Lindenberg || Maierhdfen | Oberreute

Oberstaufen | Opfenbach | Réthenbach | Scheidegg | Stiefenhofen | Weiler-Simmerberg

. Kommunen
@

westl

Wirtschafts- und
Entwicklungsleitstelle Westallgau
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Zum Schluss

IS]< Globalisierung und regionale Verantwortung © 2010 Dr.Gerald Mathis 105




Die Finanzen
Optionen und Forderungen

e Interkommunale Zusammenarbeit und
regionale Funktionsgemeinschaften

e Leader
- Stark agrokulturell orientiert
- Keine durchgehend stringente Konzept

- Landwirtschaftsanteil etwas Uber 2% der
Beschaftigen

- Dirk Baeker ZUF:
,Prozesse der Regionalentwicklung sind tendenalsll|
urbaner Raum zu verstehen.*”

,Bauerliche Strukturen — man kennt jeden — versus
urbane Strukturen®

- Landliche Entwicklung kann nicht nur mit
agrokulturellen Uberlegungel
erfolgen. Das reproduziert
immer wieder dieselben
Ergebnisse aus derselben
Perspektive.

- Evaluation notwendig
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Die Finanzen
Optionen und Forderungen

 Neue Partnerschaften und PPP-Modelle auf
kommunaler und regionaler Ebene. Z. B.

!

Business Paten Konzept mit Banken

Projekt — und
Strukturentwicklungsgenossenschaften

Flachen- und Immobiliensicherung
Flachenentwicklung
Immobilien und Betriebgebietsentwicklung
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Was bringt uns eine aktive Standort-
und Wirtschaftsentwicklung?

120,000 v

Arbeltsplatze"und Elnkorr_!men ::: 3& )
fur unsere Burger = =

30.000% |

soziale Verantwortung . '

Okologische Vorteile
und Lebensqualitat

Human Potential und Sozialkapital
Anziehungskrafte

Sicherung des generelle
Bestandes und der }
Attraktivitat einer Gemeinde
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Institut flr Standort-, Regional- und Kommunalentwicklung
Dornbirn

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeuit!

IS]< Globalisierung und regionale Verantwortung © 2010 Dr.Gerald Mathis 109



INSTITUT FUR
STANDORT-, REGIONAL- UND
KOMMUNALENTWICKLUNG

Kontakt

Hauptsitz:

J. G. Ulmer-Strasse 21
A-6850 Dornbirn

Telefon
Telefax

+43 55721372 372
+43 5572/ 372 372-24

Reprasentanz Schweiz:
Lerchentalstrasse 29
CH-9016 St. Gallen

Telefon
Telefax

+41 71 /288 00 15
+41 71/ 288 00 14

Reprasentanz Deutschland:
Bahnhofstrasse 8
D-88161 Lindenberg

Telefon
Telefax

+49 8381 / 89164 82
+49 8381 /89164 81

www.isk-institut.com
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