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Modlhammer gegen Pflichten

Gemeindebundprasi-
dent halt nichts von
verpflichtender Birger-
beteiligung.

BREGENZ. Helmut Modlham-
mer, Prasident des Osterrei-

chischen Gemeindeverbands,
warnt davor, Birgerbeteili-
gung vorzuschreiben, wenn
Projekte eine gewisse Grofie
erreichen. Verpflichtende Be-
teiligung von oben nach un-
ten funktioniere nicht. Sie sei

meist nicht reprasentativ. Im
VN-Gesprach spricht er sich
aber dafiir aus, dass Biirger
von sich aus Beteiligung er-
zwingen konnten. Auflerdem
erklarte er, weshalb der Biir-
germeisterjob trotz niedrigen

Gehalts ein schoner Beruf sei
und was er von Gemeindefu-
sionen halt. Modlhammer ist
sich sicher: Kleine Gemein-
den hiatten viele Vorteile.
Menschen seien noch Na-
men, keine Nummern. /A5
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DORNBIRN. Helmut Médlham-
mer steht seit 1999 Oster-
reichs Gemeinden vor. Im
Mirz 2017 ist Schluss, dann
iibergibt er sein Amt des Ge-
meindebundprisidenten.
Den wohl letzten grofden Auf-
tritt hat er schon hinter sich:
Bei den Finanzausgleichsver-
handlungen verschaffte er
sich mit der Forderung nach
500 Millionen Euro extra
Gehor. Am Mittwoch war er
bei den Standortgesprachen
(mehr dazu auf Seite D3) zu
Gast. Mit den VN sprach er
tiber Gemeindefusionen,
Biirgermeisterinnen und den
Finanzausgleich.

500 Millionen Euro sind
es nicht geworden, auch die
Linder forderten diesen Be-
trag. Auf 300 Millionen Euro
liefd sich der Finanzminister
weichklopfen, ein Drittel da-
von bekommen die Gemein-
den. Also rund 100 Millionen:
,»Nun missen wir den Ku-
chen aufteilen, da gibt es un-
terschiedliche Meinungen*,
schildert Modlhammer. Sei-
ne Forderungen im Vorfeld
zu artikulieren, war im Auf-
merksamkeitswettbewerb
zwischen Landeshauptleu-
ten und Bundesverantwort-

lichen kein einfaches Unter-
fangen, wie er ausfiihrt: ,,Wir
sind die Vertreter der kleins-
ten Einheit, deshalb sind wir
diejenigen, die am lautesten
schreien miissen.“

Gegen Verpflichtungen
Die Landespolitik diskutiert
aktuell zwei Gemeindethe-
men. Einerseits riickte eine
Veranstaltung des Landes-
rechnungshofs die Gemein-
defusionen in den Fokus. An-
dererseits trat die Opposition
im Landtag gemeinsam vor
die Presse, um mehr Tempo
bei der Reform des Gemein-
degesetzes zu fordern. Dazu
legten die Parteien Ideen vor,
etwa verpflichtende Biirger-
beteiligung. Modlhammers
Meinung: ,Ich halte von
Verpflichtungen in diesem
Bereich tiiberhaupt nichts.“
Dass Biirger von sich aus Be-
teiligung einfordern diirfen,
sei aber sinnvoll. M6dlham-
mer warnt zudem vor einem
Recht auf schriftliche Anfra-
gen: ,,Eine Gemeinde ist kein
Landtag. Es gibt das miind-
liche Anfragerecht, das soll
man natiirlich niitzen.“
Kleine Gemeinden haben
fiir Modlhammer viele Vor-
teile: Biirger wiirden der Ver-
waltung eher vertrauen, sich
mehr beteiligen und wohler
fithlen. Deshalb seien Fusio-
nen vorsichtig zu betrachten.
Der Schweizer Experte Reto
Steiner erkldrte im VN-Inter-
view, dass damit kein Geld
gespart werde, die Qualitit
der Angebote verbessere sich

Mddlhammer Uber die Versuche, mehr Frauen fir das Birgermeisteramt

zu begeistern: ,,Ein mihsames Unterfangen.*

aber. Modlhammer relati-
viert: ,,In fachlicher Hinsicht
stimmt das vielleicht. Beim
hochgelobten Vorbild Déne-
mark habe ich keinen Men-
schen lachelnd aus dem Ge-
meindezentrum rausgehen
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sehen. Die haben da Num-
mern, keine Namen mehr.“
Die Gemeindestruktur in
Vorarlberg ist seit 1947 unver-
andert. ,,Sie wird sich auch in
den nachsten 30 Jahren nicht
wesentlich dndern, Vorarl-

bergs Gemeinden funktionie-
ren gut®, ist sich Médlham-
mer sicher. Die Gemeinden
miissten sich jedoch iiber-
legen, welche Aufgaben sie
abgeben. ,Das Spitalswesen
zum Beispiel ist keine Ge-
meindeaufgabe.“

Zu wenig Gehalt
Ein weiterer Vorteil kleiner
Gemeinden sei die Ndhe zum
Blirgermeister: ,,Er ist Mana-
ger, Psychologe, Mutmacher,
Maiadchen fiir alles.“ Aller-
dings wiirden sie zu wenig
verdienen: ,,Ein Biirgermeis-
ter einer Kleingemeinde kann
von seinem Gehalt kaum le-
ben.“ Dennoch rét er jungen
Menschen zu diesem Amt:
»Es ist die schwierigste, aber
auch die schonste Aufgabe.“
Modlhammer wiirde gerne
mehr Frauen an der Spitze
sehen: ,Es ist ein miihsa-
mes Unterfangen.“ Vor 18
Jahren waren 35 Gemeinden
von Frauen gefiihrt worden,
heute sind es 169 (von 2100).
Dies sei ohne Direktwahl ein-
facher. ,,Aber ich bin ein Fan
der Direktwahl. Der Biirger-
meister steht in seiner Funk-
tion iiber den Parteien.“ Er
ist guter Dinge, was die Ver-
weiblichung auf den Gemein-
dechefsesseln angeht: ,,Wenn
die Entwicklung so weiter-
geht, haben wir in 25 Jahren
ein ausgeglichenes Verhalt-
nis.“ Was dann nicht mehr in
Modlhammers Amtszeit fallt.
Er iibergibt im Mérz. An wen,
steht offiziell noch nicht fest.
/Mehr dazu auf Seite D3
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VORARLBERGER STANDORTGESPRACHE. Gemeindebundprésident Helmut Modlhammer Giber die Zukunft der Gemeinden

Volles Haus bei den

Standor

Die Fundamente

Fiir den obersten Ver-
treter der Gemeinden
ist Vorarlbergs Kommu-
nalpolitik beispielhaft
fiir ganz Osterreich.

DORNBIRN. (ha) Seit nunmehr
18 Jahren ist Helmut Modl-
hammer (64) Prasident des
Osterreichischen ~ Gemein-
debundes. Demnéchst wird
er sein Amt abgeben. Die
meisten der 2100 Gemein-
deoberhdupter werden ihn
vermissen, denn er hat sich
als harter Kampfer fiir die
Interessen der Kommunen
einen guten Ruf erworben.
In Dornbirn zog er am Mitt-
wochabend in der FH Vor-
arlberg im Rahmen der Vor-
arlberger Standortgespréiche
eine Bilanz iber seine Arbeit.

»Ich komme gerne nach
Vorarlberg, denn hier funk-
tionieren die Gemeinden
hervorragend, sie sind ein
Vorbild fiir ganz Osterreich®,

streute der scheidende Pra-
sident den anwesenden
Biirgermeistern Blumen. Er
kennt die Verhiltnisse im
Land und er weif, dass hier-
zulande das Vertrauen in die
Gemeindepolitik besonders
grof ist, ,,weil sich Menschen
in das politische Geschehen
einbringen kénnen®.

Modlhammer prophezeit
den Gemeinden, ob Kklein
oder grof}, eine gesicherte Zu-
kunft, obwohl die Probleme
nicht kleiner werden. Eine
Herausforderung fiir viele
Kommunen auf dem Land ist
die Landflucht.

»Derzeit verlieren zwei
Drittel landlicher Kommu-
nen Einwohner, und das er-
fiillt mich mit Sorge.“ Dieser
Bewegung koénne man mit
Investitionen in ldndliche
Gebiete Paroli bieten, so wie
dies mit Erfolg etwa in der
Steiermark, im Waldviertel
oder auch im Burgenland er-
folgreich praktiziert werde.

“ in der Aula der FH Vorarlberg.
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Bgm. Harald Kéhlmei

, FH-Rektorin Tanja Eiselen, Prof. Helmut Médl-

hammer, Gerald Mathis (ISK) und Wilfried Hopfner, Raika-Vorstand.

Zusammenlegungen  von
Gemeinden, um Kosten zu
sparen, sind fiir M6dlhammer
keine Losung. Das Streben
nach Zusammenarbeit und
Kooperation in verschiedens-
ten Bereichen sei allerdings
ein Gebot der Stunde, auch
um die Gemeindefinanzen im
Griff zu behalten: ,Nicht je-

des Dorf muss alles anbieten
konnen.“ Besonders wichtig
erscheint dem obersten Ge-
meindechef die Verbesserung
der Rahmenbedingungen,
etwa durch entsprechende
Entlohnung von Kommunal-
politikern, ,die Suche nach
Funktiondren wird zuneh-
mend schwieriger.

des Staates

Ein Grund fiir Politikerver-
druss ist die Tatsache, dass
Kommunen oft im Regen
stehen gelassen werden. Ein
Beispiel nannte der Bezau-
er Biirgermeister Gerhard
Steurer: Entgegen friitherer
Abmachungen sei die Finan-
zierung einer iiberregionalen
Einrichtung fiir Kinderbe-
treuung, die immerhin eine
halbe Million Euro kostet,
auf einmal nicht mehr gesi-
chert. Fiir Médlhammer kei-
ne Uberraschung: ,,Ich warne
ausdriicklich davor, Verspre-
chungen fiir wahr zu halten,
bevor das Geld auf dem Tisch
liegt.“ Fiir Wilfried Hopfner,
Vorstandsvorsitzender — der
Raika Landesbank, sind Ver-
anstaltungen wie die Stand-
ortgespréche, die seit Jahren
auch vom ISK-Chef Gerald
Mathis organisiert werden,
eine gute Moglichkeit, auf
Gemeindeebene Dinge aufzu-
zeigen, die verbessert werden
konnen. /Siehe auch AS

ISK-Mitarbeiterinnen Sylvia Schulze (li.) und Corina

Zotter.

Gemeindeverbands-Vize Werner Miller (li.) und der Gétzner

Bgm. Christian Loacker.

Alt-FH-Rektor Guntram Feurstein (li.), Hanno Ledermiillner, Stadtamts-
direktor Dornbirn.

Erik Spizak, Raika Landesbank, Patrick Wiedl,

Gemeinderat Lustenau.

on Vorderland-Feldkirch.

Karl Wutschitz, Bgm. Sulz (li.), Christoph Kirchengast, GF Regi-

Die Dornbirner Stadtchefin Andrea Kaufmann und
Altbirgermeister Erwin Mohr.
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Planung und
Management

Standortattraktivitit, — wirt-
schaftlicher Wohlstand und
eine nachhaltige Entwick-
lung unserer Linder, Ge-
meinden und Regionen sind
= zusehends das
Resultat geziel-
| = ter, organisierter
und professio-

=2 neller Arbeit. So
" werden sich un-

N sere Gemeinden
Gerald und Regionen in
Mathis Zukunft intensi-

ver und professi-
oneller um ihre Standortent-
wicklung kiilmmern miissen.
Die Kommunen stehen vor
immer schwierigeren Heraus-
forderungen. Die generelle
Sicherung der Wirtschafts-
und Finanzkraft wird fiir
viele Gemeinden zu einem
immer dringlicheren Prob-
lem. Damit verbunden ist die
Standortattraktivitdt fiir Bir-
ger und Wirtschaft. Es gilt,
die Einwohnerentwicklung
und nachhaltige Sicherung
des kommunalen Standorts
langfristig zu gewdihrleisten
und auch die Qualitit und
den Umfang der kommu-
nalen Dienstleistungen zu
garantieren. Alle diese The-
menbereiche bedingen ein-
ander. Sie bedingen vor allem
jedoch eine professionellere
Herangehensweise im Sin-
ne einer gesamthaften und
nachhaltigen Gemeinde- und
Regionalentwicklung.
Uberall dort, wo die of-
fentliche Hand zielorientiert
plant und agiert, gestaltet
sich Wohlstand besser als
an Standorten, die nur der
»gewohnten“  Anlasspolitik
folgen. Sie miissen im unter-
nehmerischen Sinne aktiv
werden und dariiber nach-
denken, in welche Richtung
sich ihre Gemeinde entwi-
ckeln kann. Hier liegt auch
ein hohes Maf? an Verantwor-
tung. Von ihnen werden die
Initiierung und das Manage-
ment derartiger Prozesse ge-
fordert.

Gerald Mathis, Vorstand ISK-
Institut, Leiter Studiengang
Standort- und Regionalma-

nagement, FH Vorarlberg
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